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Lƴ-ƘƻǳǎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{![!5 a!YLbD 
a[w¢ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ ƪƛǘŎƘŜƴ  
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ мл Ҍ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[w¢ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκƳƭƪ 
CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎŀƭŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǊōŜǊǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ CƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
bh-{9² .[!bY9¢{ 
a[w¢ /ƛǊŎǳƭŀǊ [ƻǳƴƎŜ 
hǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ - ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǝŜ ŀ ƪƴƻǘΗ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƻǊ ŦŀōǊƛŎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƊ 

ŀƴŘ ŎǳŘŘƭȅ ƅŜŜŎŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǘȊǾŀƘ /ƛǊŎƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǘǎȅ ½Ŝƛǘƭƛƴ ŀǘ 
.Ŝǘǎȅ½ϪǊŜƳŀȄΦƴŜǘ 

 
¢hL[9¢w¸ {hw¢LbD ϧ t!/Y!DLbD 
a[w¢ IŀǳǎŜƴ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 
hǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
{ƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛŀƭ ǎƛȊŜŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ŀ 

ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƴƻǘŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜΗ ¢ƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ - ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊǊȅ IŜǇǇŜƴ ŀǘ 
IŜǇǇŜƴYϪƳƭƘǎΦƻǊƎ 

aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмф  
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
 
¶ ¦ƴƻǇŜƴŜŘ ǘǊƛŀƭ ǎƛȊŜŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 
¶ DŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƛȊŜǎ 
ōŀōȅ - мс 

¶ bŜǿ ƪƛŘǎ ǇŀƧŀƳŀǎ 
¶ bŜǿ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ 
¶ bŜǿ ƪƛŘǎ ǎƻŎƪǎ 
¶ bŜǿ ƻǊ ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ Y-у 

¶ tƭŀǎǝŎ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ 
 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ōƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ a[w¢ ǾŜǎǝōǳƭŜ 

MLRTõs Martin Luther King Jr. Weekend 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ƻŦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ  

{Ƙŀōōŀǘ ƻŦ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IŀǊƳƻƴȅ 

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ му μ тΥол ta ŀǘ .ŜǘƘ !Ƴ LǎǊŀŜƭΣ tŜƴƴ ±ŀƭƭŜȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл μ млΥол !a ŀǘ ½ƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ǊŘƳƻǊŜ 

Wƻƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ½ƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ .ŜǘƘ !Ƴ LǎǊŀŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŀƴƴǳŀƭ {Ƙŀōōŀǘ ƻŦ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IŀǊƳƻƴȅΦ  {ǇƛǊƛǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ  

ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

W9²L{I w9[L9C !D9b/¸  
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф 
[ƻŎŀǝƻƴΥ млфул 5ǳǧƻƴ wƻŀŘΣ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

.ƻȄ ƳŀƪƛƴƎΥ уΥол-млΥлл !a 
CƻƻŘ ōƻȄ ǇŀŎƪƛƴƎΥ млΥлл-ммΥол !a 
CƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ млΥлл !a-оΥлл ta 
/ƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƪƪƭŜƛƴƳŀƴϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 



 
 

о 

/w!5[9{ ¢h /w!¸hb{ ah.L[9 
²!w9Ih¦{9 /[h¢ILbD {hw¢ 
a[w¢ IŀǳǎŜƴ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 

LƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƴŜŜŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /ǊŀŘƭŜǎ 
ǘƻ /ǊŀȅƻƴǎΦ 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ŀƴŜǎǎŀ /ƻƪŜ /ƻƘŜƴ ŀǘ 
ǾŎƻƪŜŎƻƘŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
9/9 ¢hL[9¢w¸ DLC¢ .!D !{{9a.[¸ 
ϧ 9/9 ¦t/¸/[95 a!wLb9 !bLa![ 
a!YLbD - ¢!Y9 ¢I9 h/9!b 
/I![[9bD9Η 
a[w¢ hǊƭŜŀƴǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 9/9 ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
.ŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ aƛǘȊǾŀƘ /ƛǊŎƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 
aŀƪŜ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
wŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ Ϸн ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƻŎŜŀƴ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘǎǊŜōǳƛƭŘΦƻǊƎκƻŎŜŀƴ 
ŦƻǊ Ŏƻƻƭ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ ŀǘ 
ƳƘƻǊǊƻǿϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƭŘ 
ŜƴƻǳƎƘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴƻ-ǎŜǿ ōƭŀƴƪŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

²Ŝt!/ .!ww¸ 9[9a9b¢!w¸ {/Ihh[ 
[L.w!w¸ {¦tthw¢ ŀǘ a[w¢ 
a[w¢ ![/ м ϧ ![/ н  
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ Yр ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ƴŜŀǊōȅ ²Ŝǎǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǿƘƻǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ²Ŝt!/ ό²Ŝǎǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ¸h¦w I9[t ƭŀōŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ƛtŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴŜ .ǊŜǎƭŀǳ ŀǘ 
ǎǘǊŀǳǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
 

a!YLbD {[99tLbD a!¢{ Chw ¢I9 
Iha9[9{{ 
a[w¢ /ƛǊŎǳƭŀǊ [ƻǳƴƎŜ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎ уҌ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ IŜƭǇ ōȅ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ϦǇƭŀǊƴΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎƪŜƛƴǎ ƻŦ ϦǇƭŀǊƴέ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƳŀǘǎΦ 
YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ .ŀƴŎƘŜǊƻ ŀǘ ƭƪōƅŜǳǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 
 
 
hũ-ǎƛǘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 
I9[t h¦¢ !¢ ¢I9 b!w.9w¢I 
/haa¦bL¢¸ Chh5 .!bY 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ b/C. ŀǘ мл ŀƳ - нлм {ŀōƛƴŜ 
!ǾŜΣ bŀǊōŜǊǘƘΣ t! мфлтнΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ¢.5 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл-мн ǇŜƻǇƭŜ - ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ 
ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 

{LbDLbD !¢ {!¦b59w{ Ih¦{9 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ ŀǘ 
ŦǊǳŘƴƛŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 
 

 
 
 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ  

!ƭƭ ǎƛƎƴǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[w¢ 
ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκƳƭƪ 

 
!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ мл !a ǳƴƭŜǎǎ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

MLRTõs Martin Luther King Jr. Day of Service 
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Community, Connection, Gratitude 

5ŀǾƛŘ 9Φ {ǘǊŀǳǎ 
{ŜƴƛƻǊ wŀōōƛ 
 

DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
wŀōōƛ 
 

CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 
/ŀƴǘƻǊ 

 

aŜƭƛǎǎŀ {Φ WƻƘƴǎƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎΦ wŀōōƛ 
                      

aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

aŀȄ IŀǳǎŜƴ 
wŀōōƛ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

aŀǊǎƘŀƭƭ !Φ tƻǊǘƴƻȅ 
/ŀƴǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

5ŀǾƛŘ IŜǇǇŜƴ 
wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
 

wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

.ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

.ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŀƛƴ hŶŎŜ смл-спф-тулл 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ смл-спн-лолп 
ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎ 

[ƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ƴŜǿ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ƴŜǿ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ƻǳǊ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴΣ WŀȅΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘΦ 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǎƛƳŎƘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƘŀŘ L ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ aŀƛƴ 
[ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΚ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΗ 

WŀȅΩǎ ōŀǊ ƳƛǘȊǾŀƘ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŜȅŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŀǊκ.ŀǘ 
aƛǘȊǾŀƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƻ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ǘƘŜ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ ǘǳǘƻǊǎΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ Řŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 

wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ ǎŀƛŘΣ ά5ƻ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ- ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ- ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƴƻǿ 
ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ Iƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

LΩƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
WƻŜƭ DƛƴǎǇŀǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
aŀǊȅ YŀƳǇƭŀƛƴ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΦ   

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ нлмф ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎΣ wŀōōƛ {ƪƻǊƪŀ όǘƘŜ tƻǇŜΩǎ wŀōōƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
WŜǿƛǎƘ-/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ wƻƳŜΥ άCƛƴŘƛƴƎ hǳǊ wƻƻǘǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ  

aŀȅ мн-ноΣ нлмф 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŀǘ 
ŘǎǘǊŀǳǎϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ όсмлύ спф-туллΦ 

 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ƛƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

2ÁÂÂÉ .Å×ÂÕÒÇÅ 
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άL ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿΦ 

!ǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ƻŦ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛŘŜŀΦ 

!ǎ WŜǿǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǳǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ -- ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀƴΣ ƘŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅϥǎ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ bŜƛƎƘōƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴϥǎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǎŀȅΥ 

hǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƘŜǧƻǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ hǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ  ƻŦ ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ōƻǊƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀƛƴŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛǘƭŜǊ ǊŜƎƛƳŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōƛƎƻǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎƎǊŀŎŜŦǳƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƘŀƳŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƎƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

! ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƳǳǊŘŜǊΦ 

!ƳŜǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΦ !ƳŜǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘΦ bƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜƎǊƻΣ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǘǎŜƭŦΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇŜŀƪ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƻŦ ϦƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦϦ 

¢ƘŜ ǝƳŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ τ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻǇŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ τ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƻŀǘƘΣ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 
ǘƻ {ƻǳǘƘΣ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ  ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ ǳƴǎƘŀƪŜŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊŀƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀΦέ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ wŀōōƛ WƻŀŎƘƛƳ tǊƛƴȊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ .Ωƴŀƛ !ōǊŀƘŀƳ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ bW όǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘύ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мфсо aŀǊŎƘ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 5ǊΦ YƛƴƎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƙƛǎ ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎ άL ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳέ ǎǇŜŜŎƘΦ .ƻǘƘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ рр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ .ǳǘ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŎǊȅ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ōƛƎƻǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴǝ-{ŜƳƛǎǝǎƳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ άōŎƘƻƭ ŘƻǊ ǾŀΩŘƻǊΣ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǧƭŜǎΦέ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ a[Y ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ му-нмΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ²Lb{¢¸ τ ƻǾŜǊ мрл ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ τ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪΦ  !ƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ 
τ ōƻǘƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ Ww! ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻƻŘ 
ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мн ϧ мо ƻŦ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎƛƴΣ wŀōōƛ tǊƛƴȊ ǘŀǳƎƘǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

Stand & Work Together 
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/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ о ǘƻ р /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  hǳǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ .9 Lb{tLw95Σ .9 /hbb9/¢95Σ 
.9[hbDΗΗ hǳǊ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΗΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅκƘƻōōȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΗΗ   
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŘȅ wǳōŜƴ ŀǘ ŎŘǊǳōŜƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦ 

{ƘŜƳŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳΦ aƻǎŜǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΣ ά{ƘŜƳŀέΥ ƭƛǎǘŜƴΣ 
ƘŜŜŘΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ άIŜŀǊ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎΦέ άIŜŀǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦέ ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ǿŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦέ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƳŀ ǎŀȅǎ άǎƘŀƳƻΩŀ 
ǝǎƘΩƳΩǳέ άƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǊŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴέ ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ммΥмоύΦ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
DƻŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ IŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻǳƴŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎ-ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƨǳǎǘ ŀ  
ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀŎǝǾŜΤ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǧŀŎƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳƴŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ōǳǘ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ϦƘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎϦ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ϦƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΦϦ hƊŜƴΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭȅΦ IŀǊŘƭȅ ǘŜƴ ǿƻǊŘǎ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊŜōǳǧŀƭ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǇǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ǘƻ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘ 
ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ƻǳǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜŀǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎǇŜƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎƭŜŀƴ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŜŀǊΤ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƻ ƘŜŀǊǘΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘƛƳ 
ƻǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǳǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ ¢Ǌǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛŦ 
ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴΦ 

aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭƻƘƛƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ƻŦ a[w¢ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΚ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƻũŜǊΚ ²Ƙŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΚ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀ {ƘŜƳŀ /ƛǊŎƭŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳΗ 

Shema: Listen! 
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Creating Community 
ILY9 ²L¢I w!..L 
b9².¦wD9 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с 
уΥол !a 

 

Wƻƛƴ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƊŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ 
/ȅƴǿȅŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ 
ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

w9{9¢ ϧ w9b9²Υ /hb¢9athw!w¸ {I!..!¢ 
{9w±L/9 
CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мм μ сΥол ta 
 

5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ wƻǎǎ aΦ 
[ŜǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎΗ hǳǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IƛƎƘ Iƻƭȅ 
5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
/ƻƳŜ ƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǊƳǘƘΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎƻƴƎΗ 

/haa¦bL¢¸ /hbb9/¢Lhb{ 
tw9{9b¢{Υ  
bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜΥ CƻǳǊ ²ƻƳŜƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но μ сΥол ta  
ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ [ƛƎƘǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
 

CǊŀƳŜŘ ōȅ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜϥǎ ǎƻƴƎ ϦCƻǳǊ ²ƻƳŜƴΣϦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ 
ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 
ǎƻƴƎǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōƻƳōƛƴƎ ƛƴ 
мфсоΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊŜŘ {ƛƳƻƴŜϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊǝǎǘ 
ǘƻ ŀŎǝǾƛǎǘΦ   
 

wŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŦƻǊ Ϸпл ŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƻǳǘΣ ǎƻ w{±t 
ǘƻŘŀȅ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ .ŜŎƪŜǊ ŀǘ ƳŀƳǎōŜŎƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
смл-фсп-фптоΦ 

9at¢¸ b9{¢9w{  
 

¢ƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜ ŀǘ 
ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ 
ƳƻǾƛŜΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻǳǝƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻƻǎǘŜǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ 
ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ  5ŀǾƛŘŀ 
/ƘƻǊƴƻŎƪ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

WŜƴƴƛŜ bŜƳǊƻũ ƧŜƴƴƛŜƴŜƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
[ƛƴŘŀ DƻǊŘƻƴ ƭƛƴŘŀƴŘŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
WŀƴŜǘ IŀƴŘƭŜƳŀƴ ȊƛƎƎȅмолϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

.wh¢I9wIhh5 .hhY /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уμ тΥол ta 

 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ YƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ aƻƻƴΥ ¢ƘŜ hǎŀƎŜ aǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ C.L ōȅ 5ŀǾƛŘ DǊŀƴƴΦ  

.wh¢I9wIhh5κ{L{¢9wIhh5  !bb¦![ 
5Lbb9w ϧ ²Lb9 ¢!{¢LbD 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мо μ тΥлл ta 

 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ƻŦ a[w¢ ŀǘ 9ǾǾƛǾŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ /Lb9a! /[¦. 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с μ сΥлл ta 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 
.ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ Wƻȅ 9ũǊƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ¢ƻƴȅ [ƛǇΣ ŀ ōƻǳƴŎŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ 5ǊΦ 5ƻƴ {ƘƛǊƭŜȅΣ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ōƭŀŎƪ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ƻƴ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻǳǊ ŦǊƻƳ aŀƴƘŀǧŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǇ {ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ϧ¢ƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪϦ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŀŦŜ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ w{±t ǘƻ Wƻȅ ŀǘ ƧƻȅƎŜƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

.99w /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с μ сΥол ta 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ¢ƻǿƴ ¢ŀǇ όмо ²Φ 
.ŜƴŜŘƛŎǘ !ǾŜƴǳŜΣ IŀǾŜǊǘƻǿƴΣ t! 
мфлуоύ ¢ƘŜ .ŜŜǊ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŀƭƭ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜŜǊΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ aŀǧ .ŀƭŘȅǎ ŀǘ 
ƭŀǳǊŜƴƳōŀƭŘȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 



 
 

у 

Brotherhood 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻǳǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ !ƴŘȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜŀǘŜǊȅΥ  ǘƘŜ DǊƻƎ ƛƴ .Ǌȅƴ 
aŀǿǊΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŀǘ сΥол ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊΦ   

!ƭƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ awW ƳƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ awW ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅ 
мт-нлΦ /ƻƴŬǊƳŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜΥ wΦ wƛŎƪ WŀŎƻōǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¦wWΣ wΦ aŀǊȅ ½ŀƳƻǊŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŀōōƛƴƛŎ bŜǘǿƻǊƪ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άwŜŦƻǊƳ tŀȅ 9ǉǳƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣέ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ /ƻǊȅ 
.ƻƻƪŜǊΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ-ŀƴŘ-ƻƴƭȅ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ŀǾŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ /ƛǘȅΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀƊŜǊ {ƘŀōōŀǘΣ Ƴŀƴȅ ŘƛǎƘŜǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜƎŀƴ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŦŀǊŜΦ ²Ƙƻ Ŏŀƴ ǊŜǎƛǎǘΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

CƻǊ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǝƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WƻŜ CŜǊǊŀƴƴƛƴƛ ƻŦ DǊŀǾŜ {ǘƻƴŜ aŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀŘǿȅƴŜ WŜǿƛǎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ муфлΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƳƻǎǘ мΣллл 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜǎΦ Lǘ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мфпрΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŀƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ǳƴǝƭ .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭΤ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎΦ hǳǊ ƻǿƴ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΤ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ DƭŀŘǿȅƴŜΦ 

 

'ÁÒÙ "ÒÏÃË 

WŀƴǳŀǊȅ 
у .ƻƻƪ /ƭǳōΥ YƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ aƻƻƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ DǊŀƴƴ  
 

CŜōǊǳŀǊȅ  
мо .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ²ƛƴŜ 5ƛƴƴŜǊΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ т 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
нм ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘϥ9Ƴ сΥол ta 
 

aŀǊŎƘ 
нп tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ                 
нф .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ уΥлл ta 
 

!ǇǊƛƭ  
мр {ǇƻǊǘǎ 5ƛƴƴŜǊ сΥол ta 
нф ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘΩ9Ƴ сΥол ta 
 

aŀȅ 
нн DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 

Wǳƭȅ  
п  CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ - bŀǊōŜǊǘƘκtƛȊȊŀ 
 
aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ 
сΥол taΤ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
WŀƴǳŀǊȅ ф ¢ƘŜ DǊƻƎ  
CŜōǊǳŀǊȅ с LǊƻƴ Iƛƭƭ  
aŀǊŎƘ с [ǳƳōǊŀŘŀ /ƻŎƛƴŀ 
!ǇǊƛƭ м [ǳŎƪȅ 5ƻƎ  
aŀȅ с CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ  
WǳƴŜ о /ƭŀƳ ¢ŀǾŜǊƴ 



 
 

ф 

Sisterhood 
!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ CƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎƪŜŘΣ άLǎ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ hǾŜǊΚ hǊ wŜƛƴǾŜƴǝƴƎ 
LǘǎŜƭŦΚέ !ǳǘƘƻǊ !Ǌƛ CŜƭŘƳŀƴ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όŀƴŘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ƳŜŀƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ άƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛŜƭŘŜŘ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ  ²ƘƛƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΣ ƭƻŎŀƭ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜΦ !ƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƎƻŀƭΦ  .ǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǾƛǘŀƭΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΥ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ WŜǿƛǎƘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ IL!{ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǊ ²Ŝǎǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ a[w¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  !ǎ ƻƴŜ WǳŘŀƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ άLǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊΥ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ώƭƻŎŀƭϐ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦέ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ !ǎ a[w¢ Ƙƻǎǘǎ ²Lb{¢¸Ωǎ ²ŜŜƪŜƴŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ му-нлΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ уǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ƳŀǊȅƪŀƳǇƭŀƛƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ϧ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ нлмфΗ 

.wh¢I9wIhh5κ{L{¢9wIhh5 
!bb¦![ ²Lb9 ¢!{¢LbD ϧ 5Lbb9w 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мо 
 тΥлл ta  
 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ a[w¢ ŀǘ 
9ǾǾƛǾŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мнос 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ !ǾŜΦ {ŀƳǇƭŜ р 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŜǎ ƭŜŘ ōȅ wƻō tŜǘŜǊǎΣ Ϧ.Ŝǎǘ ƻŦ tƘƛƭƭȅϦ 
ǿƛƴƴŜǊ ŀǎ ǿƛƴŜ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƛƴŜ ²ƛƴŜ 
ϧ DƻƻŘ {ǇƛǊƛǘǎ ǎǘƻǊŜΣ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŘƛƴƴŜǊΦ  ²ƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦƘǘƳƭ ƻǊ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦƘǘƳƭ  
 

w{±t ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ  сΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ 
IŀƴŘƭŜƳŀƴ ŀǘ ǎƘŀƴŘƭŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
ƻǊ [ƻǊƛ [ŜǾƛƴ ŀǘ ƭƻǊƛƧƭŜǾƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

-ÁÒÙ +ÁÍÐÌÁÉÎ 

{L{¢9wIhh5 .w¦b/I ϧ .hhY w9±L9² 
²L¢I {¦{L9 hwa!b {/Ib![[Σ !¦¢Ihw hC 
¢I9 {¦.²!¸ DLw[{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нн μ млΥлл !a  
 

²ŜƭŎƻƳŜ {ǳǎƛŜ ǘƻ a[w¢ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ōǊǳƴŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΗ 

¢ƘŜ {ǳōǿŀȅ DƛǊƭǎ τ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ǿƻƳŜƴ τ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
b¸/ aƛǎǎ {ǳōǿŀȅǎ ōŜŀǳǘȅ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘǿƻ 
ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎΥ мфпфΩǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ aƛǎǎ {ǳōǿŀȅǎΦ !ƴŘ 
нлмуΩǎ hƭƛǾƛŀ ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ aƛǎǎ {ǳōǿŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ 
ŀǎ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ōǊǳƴŎƘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ !Ƴƛ [ƻƴƴŜǊ ŀǘ ŀƭƻƴƴŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ όсмл-
спн-мсфуύ ƻǊ {ǳŜ wǳōƛƴ tƭƛŎƪ ŀǘ ǊǳōƛƴΦǇƭƛŎƪϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
όсмл-тмр-лпупύΦ 



 
 

мл 

.L.[9 {¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ ммΥлл !a-мнΥлл ta 

hǳǊ wŀōōƛǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀƴŀƪƘΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘ .ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ !ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜŦƻǊŜΦ  

Lifelong Learning 

Chw²!w5 ¢ILbYLbDΥ 
[¦b/I ϧ [9!wb 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ у μ мнΥмр ta 
 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ 5ŀƛƭȅ CƻǊǿŀǊŘΦ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΤ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

I!{{9[ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb 
[9/¢¦w9Υ ±ŜǊȅ WŜǿƛǎƘΗ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мо  
фΥол !a /ƻũŜŜ ϧ .ŀƎŜƭǎ μ млΥлл !a 
[ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ /ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎΣ ǿŜƭƭΧWŜǿƛǎƘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƛŎƻƴƛŎ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ 
άWŜǿƛǎƘέ ǎƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άWŜǿƛǎƘέ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳǎƛŎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿΦ  

[¦b/I ϧ [9!wb ²L¢I h¦w w!..L{ 

[ŜŀǊƴ ϧ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ммμ ммΥол !a 
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
a[w¢ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ άǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳŜǊέΦ 
aŀƛƳƻƴƛŘŜǎΣ ǎŀȅǎΥ ά9ǾŜǊȅ WŜǿ ƛǎ 
ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ǇǳǊǎǳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǳǊǎǳŜǊΦέ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 
{ŀƴŘǿƛŎƘŜǎκǿǊŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘΣ ǎƛŘŜΣ 
ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΣ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ ŀǘ 
ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 
 

[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎτȅƻǳ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǇ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 
 

{ǳōǳǊōŀƴ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпμ мнΥмр ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴ ŀǘ 
tŀǊƪǾƛŜǿ ¢ƻǿŜǊǎΣ ммрл CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ 
{ǳƛǘŜ прл όпǘƘ ƅƻƻǊύΣ YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀΣ t!Φ 
όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ wŀŘƛǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻύΦ w{±t ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ŀǘ 
ǎƘŀƴŘƭŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  
 

/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мр μ мнΥлл ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀǘ tƻǎǘ ϧ {ŎƘŜƭƭΣ tΦ/ΦΣ CƻǳǊ 
tŜƴƴ /ŜƴǘŜǊΣ мслл WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ .ƭǾŘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ 
w{±t ǘƻ {ƛŘ ŀǘ ǎǎǘŜƛƴōŜǊƎϪǇƻǎǘǎŎƘŜƭƭΦŎƻƳΦ  

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

2ÁÂÂÉ .Å×ÂÕÒÇÅ 

! ¸9!w hC /L±L[ /hb±9w{!¢Lhb{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мт μ тΥлл ta ŀǘ ²I¸¸ 
 

Wƻƛƴ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎ ŀǎ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bŜǿ/hw9 
ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ CǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

Lb¢9wC!L¢I /hb±9w{!¢Lhb{ 
hb L{w!9[ !b5 t![9{¢Lb9 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ну μ тΥлл ta ŀǘ 
.Ǌȅƴ aŀǿǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 

CƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ 
ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

W9²L{I !w¢ ϧ !w¢L{¢{ Lb ¢I9 .!wb9{ 
Ch¦b5!¢Lhb ²L¢I /!b¢hw thw¢bh¸ 

aƻƴŘŀȅǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ну μ сΥлл ta 
 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ōȅ WŜǿƛǎƘ ŀǊǝǎǘǎΦ [ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭōŜǊǘ .ŀǊƴŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǊƴŜǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκŎƭŀǎǎŜǎκ 



 
 

мм 

 
Save the Dates! 

 



 
 

мн 

Teach Our ChildrenñRabbi Kevin Kleinman 
5ŜŀǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ нлму ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ 
IŀǾŘŀƭƭŀƘΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмуΦ bƻǿΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ 
¢ƻǊŀƘ ƳŀƪŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 
 
 

рǘƘ DǊŀŘŜ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ς {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ /ƘŀƭƭŀƘ .ŀƪŜǊȅ  
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлмф 
фΥлл-ммΥллŀƳ ς 9ŀǊƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 
млΥол-мнΥолǇƳ ς [ŀǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ   
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ōŀƪŜ ŎƘŀƭƭŀƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ  
 
тǘƘ-мнǘƘ DǊŀŘŜ [ŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƴƴŜ ŀƴŘ aŀǊǝƴ tƭŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмф Ϫ тΥллǇƳ 
! ƎƛƊ ŦǊƻƳ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ /ƻƘƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ  
 
сǘƘ DǊŀŘŜ Ϫ ǘƘŜ Ww! όWŜǿƛǎƘ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅύ  
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф 
[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млфул 5ǳǧƻƴ wƻŀŘΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! 
млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ ς CƻƻŘ .ƻȄ tŀŎƪƛƴƎ 
ммΥллŀƳ-мнΥолǇƳ ς CƻƻŘ .ƻȄ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  
 
.ǊŜŀŘ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ IŀǾŘŀƭƭŀƘ όǊƛǘǳŀƭ ŜƴŘƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлмф 
рΥлл ǇƳΥ 5ƛƴƴŜǊ 
рΥол ǇƳΥ  IŀǾŘŀƭƭŀƘ 
сΥлл ǇƳΥ  IŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ άǇŀƎŜέ ƻŦ ¢ƻǊŀƘΗ 
 
сǘƘ DǊŀŘŜ ¢ƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ tƭŀȅ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмф Ϫ млŀƳ -мнǇƳ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ !ŘŀǘƘ LǎǊŀŜƭ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ  
 
 

bƻ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ WŀƴǳŀǊȅ м ŀƴŘ нлΣ нлмф 

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлмф  
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀƳƳŜǊǎ 
сΥлл ǇƳΥ {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол ǇƳΥ {ŜǊǾƛŎŜ 
тΥол ǇƳΥ tƻǘƭǳŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊϝ 
 

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмф 
сǘƘ DǊŀŘŜ IƻǎǝƴƎ  
сΥлл ǇƳΥ {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол ǇƳΥ {ŜǊǾƛŎŜ  
тΥол ǇƳΥ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊϝ 
тΥол ǇƳΥ сǘƘ DǊŀŘŜ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 

w{±t ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ смл-спн-лолп 

2ÁÂÂÉ +ÌÅÉÎÍÁÎ 



 
 

мо 

Teach Our ChildrenñRoss M. Levy 

.ǊŜŀŘ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ {ŎƘƻƭŀǊǎ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нр-нтΣ нлмф 

a[w¢ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ wŀōōƛǎ [ƛƴŘŀ aƻǘȊƪƛƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ wǳōŜƴǎǘŜƛƴΣ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ tǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wŀōōƛ [ƛƴŘŀ aƻǘȊƪƛƴ ŀƴŘ wŀōōƛ 
WƻƴŀǘƘŀƴ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ мфус ŀǎ Ŏƻ-Ǌŀōōƛǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ {ƛƴŀƛ ƛƴ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ǇǊƛƴƎǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ wŀōōƛ WƻƴŀǘƘŀƴ ƛǎ ŀ ōǊŜŀŘ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ wŀōōƛ [ƛƴŘŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŦŜǊŜǘτŀ ¢ƻǊŀƘ ǎŎǊƛōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΣ ƻǳǘ ƻŦ 
ŘŜŜǊǎƪƛƴ ƘƛŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƘǳƴǘŜǊǎΦ Lƴ нллп wŀōōƛǎ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ 
tǊƻƧŜŎǘ όǿǿǿΦ.ǊŜŀŘŀƴŘ¢ƻǊŀƘΦƻǊƎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎǊƛōŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎΦ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлмф 
нΥолǇƳ ς т {ǇŜŎƛŜǎ /ƘŀƭƭŀƘ .ŀƪƛƴƎϝ 
сΥол-тΥллǇƳ ς {ƘƛǎƘƛ LǎǊŀŜƭƛ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
тΥллǇƳ ς {ƘƛǎƘƛ LǎǊŀŜƭƛ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ 
уΥлл-фΥллǇƳ ς {ƘƛǎƘƛ LǎǊŀŜƭƛ {Ƙŀōōŀǘ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
aƻǘȊƪƛƴ ŀƴŘ wŀōōƛ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлмф 
фΥлл-млΥллŀƳ ς ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ  
рΥлл-тΥллǇƳ ς 5ƛƴƴŜǊΣ IŀǾŘŀƭƭŀƘΣ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ IƛŘŜ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎϝ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмф 
фΥлл-мнΥолǇƳ ς {ǇŜŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
 

ϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ YƭŜƛƴƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ bC¢¸-t!wΩǎ ²Lb{¢¸ ²ŜŜƪŜƴŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ƻǾŜǊ a[Y ²ŜŜƪŜƴŘΣ WŀƴǳŀǊȅ 

му - нлΣ нлмфΣ ƘŜǊŜ ŀǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

нлмф ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǿƛǎƘ ǘŜŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΗ 

¢ƘŜ ²Lb{¢¸ ²ŜŜƪŜƴŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘŜŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ у - мн ƎǊŀŘŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 



 
 

мп 



 
 

мр 



 
 

мс 

¸h¦w !5 /h¦[5 .9 I9w9Η 

.ƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΗ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘŀ /ƘƻǊƴƻŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŘŎƘƻǊƴƻŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ  

смл-спф-тулл Ȅ омо 

 



 
 

мт 



 
 

му 


