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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
wŀōōƛΩǎ aŜǎǎŀƎŜΦΦΦо 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΦΦΦп 
/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧр 

[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΧс 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦΦΦу 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦΦΦф 
tǳǊƛƳΦΦΦмл 

¢ŜŀŎƘ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦΦΦмм-мо 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦΦΦнл-нм 
hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΦΦΦнн 
/ŀƭŜƴŘŀǊΦΦΦно 

 
 

Be Inspired. Be Connected. Belong. 

 
 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл 
{ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 tǳǊƛƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 
{ǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл 
{ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 



 
 

н 

 

5ŀǾƛŘ 9Φ {ǘǊŀǳǎ 
{ŜƴƛƻǊ wŀōōƛ 
 

DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
wŀōōƛ 
 

CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 
/ŀƴǘƻǊ 

 

aŜƭƛǎǎŀ {Φ WƻƘƴǎƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎΦ wŀōōƛ 
                      

aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

aŀȄ IŀǳǎŜƴ 
wŀōōƛ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

aŀǊǎƘŀƭƭ !Φ tƻǊǘƴƻȅ 
/ŀƴǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

5ŀǾƛŘ IŜǇǇŜƴ 
wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
 

wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

.ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

.ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

 

aŀƛƴ hŶŎŜ смл-спф-тулл 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ смл-спн-лолп 
ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎ 

 

Noah Aronson & Annual Meeting 
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǊǝǎǘǎΣ 
ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
aŀǊŎƘ у-млΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ bƻŀƘ !ǊƻƴǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bƻŀƘ !Ǌƻƴǎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ 5ŜōōƛŜ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ƻŦ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜƳƻǊȅΣ 
bƻŀƘΩǎ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ bƻŀƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊΣ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ bƻŀƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ у-млΦ 
bƻŀƘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥол taΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ bƻŀƘ ŀƴŘ ƻǳǊ a[w¢ ŎƘƻƛǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ǳǎ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ bƻŀƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΥлл !aΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ .ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ bƻŀƘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ 
bƻŀƘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘƳŀǘŜǎΣ ¢ŀƭƛ ŀƴŘ bƻŀƳΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл !a ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊƛǾŜǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ bƻŀƘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ōŀƴŘΦ bƻŀƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ м ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀƭƭ пΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ !Ǌǝǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ bƻŀƘ !ǊƻƴǎƻƴΦ w{±t ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκƴŀмфΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bƻǝŎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ .ŀƎŜƭ .ǊǳƴŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл μ ммΥмр !a    
 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a[w¢ .ȅƭŀǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΣ нлмф ŀǘ 
ммΥмр !a ŦƻǊ a[w¢Ωǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƎŜƭ ōǊǳƴŎƘΦ hǳǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƭƛǎǎŀ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
{ŜƴƛƻǊ wŀōōƛΣ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎΣ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ a[w¢Φ hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ±ƛŎ IŀŀǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ a[w¢Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΣ [ƻǊƛ 9ƘǊƛŎƘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴΣ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōȅ ǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ   

bhaLb99{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ   WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ  5ŀǾƛŘ IŜǇǇŜƴ 
        wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ  
   5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ    wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ   .ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ   .ŜǘƘ !ƭƭŜƴ  
 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  
ό¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳǎύΥ   
  

{Ŏƻǧ .ŜǊƎŜǊ                     aŀǊƎƛŜ .ƛƭŘŜǊǎŜŜ      
YŜƴ .ǊƛŜǊ        .ǊŀŘ CǊŀƴƪ 
aŀǊȅ YŀƳǇƭŀƛƴ    WŜũ [ƻǾŜ 
WŜƴƴƛŜ bŜƳǊƻũ  {ǳǎŀƴ tƭƛŎƪ wǳōƛƴ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ !Ǌǝǎǘ 
ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ bƻŀƘ !ǊƻƴǎƻƴΗ 



 
 

о 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ƎƻΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŀǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǎτ
ǿŀȅ ŀōƻǾŜ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦύ hǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŀ ƭǳƴŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴτǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘέ ǎŜŀǎƻƴ όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƭŀǘŜΦύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀǇ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ ŀŘŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ŘŀǊΦ tǳǊƛƳ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !ŘŀǊ -- ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

aŀǊŎƘ нл - aŀǊŎƘ нмΦ ! ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ -- Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ tŀǎǎƻǾŜǊ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ό!ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ άƭŀǘŜέ ŀǎ ǿŜƭƭΦύ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ [ŀǘŜΣ ōǳǘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴΣ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘτōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ {ƻƻƴΣ LΩƭƭ ŬƴŘ ƘŀƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ DƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ 
ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 

.ǳǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ tǳǊƛƳ ŀƴŘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
tŀǎǎƻǾŜǊ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 
ǿŀǎ ǇǳōƭƛŎτDƻŘ Ŏŀƭƭǎ aƻǎŜǎ ŀƴŘ !ŀǊƻƴΣ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴ 
ǇƭŀƎǳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ wŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀǘ {ƛƴŀƛΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴƻǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘ όǿƘƻǎŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭύ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ DƻŘΦ DƻŘΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ aƻǊŘŜŎŀƛ 
ǿƘƻ ŀŎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΚ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

Filling Our Cups 

!ƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ WŜǿƛǎƘ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
aƻǊƻŎŎƻ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎ  

 

hŎǘƻōŜǊ но ς bƻǾŜƳōŜǊ о 
 
 
 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƻǳƪǎ ƻŦ CŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 
aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ ǘƘŜ YŀǎōŀƘ ƻŦ wŀōŀǘΣ ǘƘŜ 

ƳŀǳǎƻƭŜǳƳǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳƭǘŀƴǎ ŀƴŘ ƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ǎŀƛƴǘƭȅ ǊŀōōƛǎΣ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƘŀǊŀΣ ǘƘŜ ¢ƻŘǊŀ DƻǊƎŜΣ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŀǘ 

ŘǎǘǊŀǳǎϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 
 
 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘǊƛǇ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

 

5wLbYLbD Cwha ¢I9 /¦t{ hC ²L{5ha 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм ϧ му  
тΥлл ta ²ƛƴŜ ϧ bƻǎƘ  μ тΥол ta [ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
aƻƴǎƛƎƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅ CŀƛǊōŀƴƪǎ 

 

Wƻƛƴ aƻƴǎƛƎƴƻǊ CŀƛǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦƻǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǎǎ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘǎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ {ŜŘŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊύ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  
 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ CŀƛǊōŀƴƪǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ {ŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŜƎƻǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wƻƳŜΦ aǎƎǊΦ CŀƛǊōŀƴƪǎ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ IƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ мффл ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ Iƛǎ IƻƭƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ tƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǝǘƭŜ 
ƻŦ άaƻƴǎƛƎƴƻǊέ ƛƴ нлмпΦ 
 

w{±t ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀǘ ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ  
ƻǊ смл-спф-туллΦ  
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[ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǊƻǳƴŘ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǇŀǊǎƘŀǘ {ƘƻƊƛƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǎƘŀΣ aƻǎŜǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛǎ ŀ ǘŜƴŜǘ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hƴ 
aŀǊŎƘ млΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŜƳǇƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΩǎ ƎǊŜŀǘ ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢ƘŜ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀƴǎ ōǳƛƭǘ ȊƛƎƎǳǊŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ōǳƛƭǘ ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ hǳǊ ƳŜƴƻǊŀƘ ƛƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀǾŜ IŜǇǇŜƴΣ wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ±ƛŎ IŀŀǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ǊŜǧ /ƻƘŜƴΣ ŀƴŘ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ŜǘƘ !ƭƭŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜŀŎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ a[w¢Φ  
 

5ŀǾŜ IŜǇǇŜƴ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ hƴŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ !ǎ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ 
Ƴȅ WŀƴǳŀǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ {ƘŜƳŀ /ƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ a[w¢Φ ¸ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ a[w¢Φ wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ a[w¢ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ tǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƳŀƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ¢ΩŬƭŀƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
 

±ƛŎ IŀŀǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ a[w¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎΣ 
ƛǎ Ŏƻ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ ƛƴ aŀȅΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ .ǊŜǧ /ƻƘŜƴ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴŜǿ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ŜǘƘ !ƭƭŜƴ Ŏƻ-ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪΦ hǳǊ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƛŘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǝǳƴ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ a[w¢Φ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ a[w¢ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a[w¢ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
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Creating Community 

{I9{I.9{I /hb/9w¢ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом μ оΥлл ta 

 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ !Ǌŀō ϧ WŜǿƛǎƘ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ 
{ƘŜǎƘ.ŜǎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ 
tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ a[w¢ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !w¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ   
 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнлΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ŀǘ 
ŦǊǳŘƴƛŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΦ  

Yw!± a!D! !¢ a[w¢ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ μ пΥлл ta 
 

YǊŀǾ aŀƎŀ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ 

5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎ όL5Cύ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ Ϸмл ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
όϷмр ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎύ ϧ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ Cw99Η !Řǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳǇΦ  
 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΣ ŜƳŀƛƭ {Ŏƻǧ DƛƴŜǎƛƴ ŀǘ 
ǎƎƛƴŜǎƛƴϪŀƳŜǊƛŎŀƴƎƻǾŜǊƴƻǊΦŎƻƳΦ 

ILY9 ²L¢I w!..L b9².¦wD9 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но μ уΥол !a 
 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

tŀǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ a[w¢ ŀǘ уΥол !a 
ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭκŎŀǊŀǾŀƴΦ    

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ 
ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

!5¦[¢ ¢wht9 /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀǊŎƘ нл μ мнΥлл ta 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴǘ ¢ƻǊŀƘΚ 
Wƻƛƴ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ¢ƻǊŀƘ 
ŎŀƴǝƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
ǘǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƻǊŀƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мн-мΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ нлΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ŀǘ ŦǊǳŘƴƛŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

/haa¦bL¢¸ /hbb9/¢Lhb{ tw9{9b¢{Υ  
bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜΥ CƻǳǊ ²ƻƳŜƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но μ сΥол ta ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ [ƛƎƘǘ 
¢ƘŜŀǘŜǊ 
 

CǊŀƳŜŘ ōȅ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜϥǎ ǎƻƴƎ ϦCƻǳǊ ²ƻƳŜƴΣϦ 
ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎƻƴƎǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōƻƳōƛƴƎ ƛƴ 
мфсоΦ   
 

wŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ Ϸпл ŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘǊŀƳŀǘǳǊƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ w{±t ǘƻ 
!ƳŀƴŘŀ .ŜŎƪŜǊ ŀǘ ƳŀƳǎōŜŎƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ /ƘŜŎƪǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ мп ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ  

twLa9 ¢La9Υ {¢¦ ²9L¢½ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм μ ммΥол !a 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ {ǘǳ ²ŜƛǘȊ ŎƻƳŜǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜΗ !ǎ 
ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜƭƛ 
ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷммΗ 
 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ΩтлǎΣ {ǘǳ ²ŜƛǘȊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ ŀƭōǳƳΦ ¢ƻŘŀȅΣ ²ŜƛǘȊ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǝƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ {ƛƴŀǘǊŀ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ǎƛƴƎƛƴƎ LǊǾƛƴƎ .ŜǊƭƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ όƘŜ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ōȅ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎύΦ IŜΩǎ ōŜŜƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŀǊ ¢ŜƳǇƭŜ {ƛƴŀƛ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƛƎǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ŀǊƛŜǘȅΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ IŜΩǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǳǊƴƛƴƎ мллΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ w{±t ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀǘ 
ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

I!¢I! ¸hD!  
aƻƴŘŀȅǎ μ фΥмр !a 

 

²ƻƳŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻƎŀΦ !ƭƭ 
ŀƎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  



 
 

с 

.L.[9 {¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ ммΥлл !a-мнΥлл ta 

hǳǊ wŀōōƛǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŀƪƘΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘ 
.ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜŦƻǊŜΦ  

Lifelong Learning 
Chw²!w5 ¢ILbYLbDΥ 
[¦b/I ϧ [9!wb 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн μ мнΥмр ta 
 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
WŜǿƛǎƘ 5ŀƛƭȅ CƻǊǿŀǊŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΤ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

I!{{9[ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb 
[9/¢¦w9Υ aƻŘŜǊƴ [ƻǎǎ  
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ о  
фΥол !a /ƻũŜŜ ϧ .ŀƎŜƭǎ  
млΥлл !a [ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ {ƻũŜǊ 
 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴƭƻǎǎΦŎƻƳΣ ƘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀǎ ϦǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣϦ ŀǳǘƘƻǊǎ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ .ƛǊƪƴŜǊ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ {ƻũŜǊΩǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
 

Wƻƛƴ wŜōŜŎŎŀ {ƻũŜǊ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ƛƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƛŜŦΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ aƻŘŜǊƴ [ƻǎǎΥ /ŀƴŘƛŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
DǊƛŜŦ ōȅ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǝǘƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΥ 
¶ ! DǊƛŜŦ [ƛƪŜ bƻ hǘƘŜǊ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴǘ 5ŜŀǘƘ ƻŦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ¸ƻǳ [ƻǾŜΦ  

¶ ²ƘŜƴ .ŀŘ ¢ƘƛƴƎǎ IŀǇǇŜƴ ǘƻ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜ  
¶ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ²ŀȅ ƛƴ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ aƻǳǊƴƛƴƎ  
¶ ¢ƻ .ŜƎƛƴ !ƎŀƛƴΥ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ /ƻƳŦƻǊǘΣ 
{ǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ CŀƛǘƘ Lƴ 5ƛŶŎǳƭǘ ¢ƛƳŜǎ  

[¦b/I ϧ [9!wb ²L¢I h¦w w!..L{ 

[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎτȅƻǳ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǇ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 
 

/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф μ мнΥлл ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀǘ tƻǎǘ ϧ {ŎƘŜƭƭΣ 
tΦ/ΦΣ CƻǳǊ tŜƴƴ /ŜƴǘŜǊΣ мслл WƻƘƴ CΦ 
YŜƴƴŜŘȅ .ƭǾŘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ w{±t ǘƻ {ƛŘ ŀǘ 
ǎǎǘŜƛƴōŜǊƎϪǇƻǎǘǎŎƘŜƭƭΦŎƻƳΦ  
 

{ǳōǳǊōŀƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н μ мнΥмр ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴ ŀǘ tŀǊƪǾƛŜǿ ¢ƻǿŜǊǎΣ 
ммрл CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ прл όпǘƘ ƅƻƻǊύΣ YƛƴƎ ƻŦ 
tǊǳǎǎƛŀΣ t!Φ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ wŀŘƛǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻύΦ w{±t ǘƻ 
{ǘŜǾŜƴ ŀǘ ǎƘŀƴŘƭŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  

 

[ŜŀǊƴ ϧ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нн μ ммΥол !a 
/ƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 
ǊƛǘǳŀƭǎΦ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎκǿǊŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘΣ ǎƛŘŜΣ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΣ ƻǊ 
ŘŜǎǎŜǊǘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ ŀǘ ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 
ƻǊ смл-спф-туллΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

2ÁÂÂÉ .Å×ÂÕÒÇÅ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 
ǿƛƭƭ ōŜ ά¢ƘŜ vǳƛŜǘŜǎǘ aŀƴέ ōȅ aƻƭƭȅ 
!ƴǘƻǇƻƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ 
¦ƴ!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǊ ƻŦ hƭŘ 
ŀƴŘ bŜǿ ²ƻǊƭŘ WŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
 

aŀǊŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΗ 

3ÁÌÌÙ "ÒÏ×Î 

9[[! /Φ ²h[C [9/¢¦w9Υ  
WŀƳƛŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф μ уΥлл ta ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŀƳƛŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ CŀƳƻǳǎ CŀǘƘŜǊ DƛǊƭΥ ŀ aŜƳƻƛǊ ƻŦ 

DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜƳƻƛǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ [ŜƻƴŀǊŘ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΦ 
{ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘƻǿŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ 9ƭƭŀ /Φ 
²ƻƭŦΣ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǘŀƭƪΦ  



 
 

т 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ a[w¢ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ a[w¢Σ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¦ōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ смл-спф-туллΦ 

Save the Date 
Thereõs still time to donate to the 

Annual Fund! 
Visit mlrt.org/annual -fund 

 

Thank you to all those who have 
recently contributed to  

our Annual Fund 
 

Sarah & Rick Altman 
Marcia Berg 

Keri & Scott Berger 
Vivian Braitman 

Amy Wilen & Terry Buckman 
Cindy & Alan Dannenbaum 

Sydney Davidoff 
Linda Mundy & Jeffrey Drebin 

Freda & Itamar Drechsler 
Caren & Jerry Dubnoff 

 Jewish Federation of Greater Philadelphia 
Judy & Barry Fireman 

Marsha & Richard Gash 
Lynda & Joel Ginsparg 

Howard Grossman 
Kathi & Ira Gubernick 

R. Victor & Nancy Haas 
Steven & Janet Handleman 

Fonda Hartman 
Adam Ketch 

Rachel & Rich Lester 
Brenda & Arnold Levin 

Sydelle  Levine 
Beth Allen & Henry Levy 
Adele & Sidney Margulies 
Ellen & Herbert Markman 

Lillian  Miller  
Jamie & Neil Mushlin 

Steffanie Naiberg 
Michele Cohen & Marc Prizer 

Nina & Michael Rosenthal 
Robin & Eric  Settle 
Jane & Stuart Siegal 

Bonnie Tuft 

.wh¢I9wIhh5 пǘƘ !bb¦![ Dh[C h¦¢LbD 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мр μ уΥлл !a  
 

a[w¢ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘϥǎ DƻƭŦ hǳǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷплΣллл ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IL!{ t!Σ ¦wW /ŀƳǇ IŀǊƭŀƳΣ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƎƻƭŦΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκƎƻƭŦ 

a[w¢ hb ¢I9 ah±9Υ ! 5!¸ Lb /wh²b I9LDI¢{Σ 
b9² ¸hwY 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр μ уΥол !a 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /Ǌƻǿƴ 
IŜƛƎƘǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛōŜΣ ƳƛƪǾŀƘΣ ƳŀǘȊŀ 
ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ттл {ȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ŘŜƭƛΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ a[w¢ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥол !a ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΥлл taΦ Ϸфн ƳŜƳōŜǊǎΤ Ϸмлл ƎǳŜǎǘǎΦ 
 

{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ w{±t ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ¢ƻōƛƴ aƻǎƪƻǿƛǘȊ ŀǘ 
ǘƳƻǎƪƻǿƛǘȊϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ  

t9{!/I {9/hb5 bLDI¢ {959w 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл  
 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƻƴǎκ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳΚ Wƻƛƴ ȅƻǳǊ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
{ŜŎƻƴŘ bƛƎƘǘ {ŜŘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлмф ŀǎ ǿŜ 
ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ a[w¢Φ hǳǊ ǎŜŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 
wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘΦ  tƭŜŀǎŜ w{±t 
ǘƻ ¢ƻōƛƴ ŀǘ ǘƳƻǎƪƻǿƛǘȊϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ  

!5[ ²![Y !D!Lb{¢ I!¢9 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мф μ фΥлл !a  
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ a[w¢ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !5[Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪ 
!Ǝŀƛƴǎǘ IŀǘŜΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿŀƭƪŀƎŀƛƴǎǘƘŀǘŜΦƻǊƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜŀƳΦ vǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

5hwL{ Y9!wb{ Dhh5²Lb 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ у μ тΥлл ta  
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ άtǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ŜǎǎƻƴǎΥ 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴέΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΤ ōǳȅ ȅƻǳǊǎ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκǎǇŜŀƪŜǊǎŜǊƛŜǎΦ 



 
 

у 

Brotherhood 
ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΚέ LǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŶƭƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ά.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘέ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƳƻŘŜŘ ƴƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a[w¢ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ LŦ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΣ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
¢ŜƳǇƭŜΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǿƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όw!/ύΣ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ ƻƴ 

/ŀƳǇǳǎ όwh/ύΦ ¢ƘŜ w!/Σ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ƳȅǊƛŀŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΦ hǳǊ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ w!/Φ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ƻƴ 
/ŀƳǇǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷсллΣллл ǎƛƴŎŜ мффрΣ ŀƴŘ ϷнлΣллл ŀƭƻƴŜ ƛƴ нлму ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜ wŜŦƻǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ LǎǊŀŜƭƛκtŀƭŜǎǝƴƛŀƴ Ŏƻ-
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΥ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘǎ ǾƛŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊΣ ȅŜǎΣ 
ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ 

aŀǊŎƘ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘƘŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊōƛƴƎŜǊǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘΥ aŀǊŎƘ с ŀǘ сΥол ta ŀǘ [ǳƳōǊŀŘŀ /ƻŎƛƴŀ ƛƴ ²ŀȅƴŜΦ  
¶ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр ŀǘ уΥлл taΦ  
¶ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ŘƻƎ ōƻƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ aŀǊŎƘ нпΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 9Ř .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭ ŀƴŘ DƭŜƴƴ .ǊƻƻƪǎΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ !ǇǊƛƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΥ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ŀƴƴǳŀƭ a[w¢ {ǇƻǊǘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мр ǿƘŜƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ a[w¢ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƭƛōŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜΥ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ wƛŎƘ YǳǇŜǊǎƳƛǘƘ Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ όƛŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 5Ŝƛ [ȅƴŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƴƎ ǘƻ ƛǘΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦύ  DǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ    

aȅ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ aƻƳΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ YL .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊ wƻǎǎ {ƘǊƛƊƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎŀƎŀ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƛƭƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ 

'ÁÒÙ "ÒÏÃË 

aŀǊŎƘ 
мн .ƻƻƪ /ƭǳō тΥол ta 
мр .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ уΥлл ta 
нп tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ                 
 

!ǇǊƛƭ  
ф .ƻƻƪ /ƭǳō тΥол ta 
мр {ǇƻǊǘǎ 5ƛƴƴŜǊ сΥол ta 
ну aȅ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ aƻƳ 
нф ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘΩ9Ƴ сΥол ta 
 

aŀȅ 
мр DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 

Wǳƭȅ  
п  CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ - bŀǊōŜǊǘƘκtƛȊȊŀ 
 
aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ- сΥол taΤ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
aŀǊŎƘ с [ǳƳōǊŀŘŀ /ƻŎƛƴŀ 
!ǇǊƛƭ м [ǳŎƪȅ 5ƻƎ  
aŀȅ с CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ  
WǳƴŜ о /ƭŀƳ ¢ŀǾŜǊƴ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн ŀǘ тΥол taΦ   

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ ōȅ LǾŀƴ 5ƻƛƎΦ  

DŜǘ ŀ ƧǳƳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ !ǇǊƛƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ōȅ /ƻƭǎƻƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ŦƻǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƻƴ !ǇǊƛƭ фΦ  



 
 

ф 

Sisterhood 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳƛǘȊǾƻǘΦ ²ƻƳŜƴ ƻƊŜƴ ŀǎƪ ƳŜΣ 
άIƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇΚέ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǎŀǝǎŦȅ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩǎ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ƴƻǿ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǘƘ DƛƴǎōŜǊƎ ŀǘ урс-омо-тоум ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜύΦ 
{ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘΣ ƻǊ aƛǎƘƭƻŀŎƘ aŀƴƻǘ όǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅύΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ƳƛǘȊǾƻǘ ƻŦ tǳǊƛƳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƳƛǘȊǾŀƘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŝƴƭƛǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊƛƳ .ŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ tǳǊƛƳ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мп 
ŀǘ мл !a ŀǘ a[w¢ ŀǎ ǿŜ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƻǾŜǊ срл ōŀƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ мп 
ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛǘȊǾŀƘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ŜǘƘ DƛƴǎōŜǊƎ ŀǘ ōŜǘƘƎǊŜŜƴōƭŀǧϪŀƛƳΦŎƻƳ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aŀǊƪ YƻƳŜƴΣ ǘƘŜ a[w¢ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Wǳǎǘ .ƻǊƴ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴŦŜŎǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн ŀǘ т taΦ   

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ !b5 ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ tǳǊƛƳΗ 

-ÁÒÙ +ÁÍÐÌÁÉÎ 

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 
wŜŦǳƎŜŜǎ {ƘŀǊŜ ¢ƘŜƛǊ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ȄƻŘǳǎΥ ! ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т μ оΥлл-рΥлл ta ŀǘ a[w¢ 
 

Wƻƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊŜŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ IL!{-t! ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŦƻƭƭƻǿΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀǘ ƭŘŬƴƪфффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

{ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ {Ƙŀōōŀǘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ млл ²Lb{¢¸ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ  

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ǳǎƛŜ hǊƳŀƴ {ŎƘƴŀƭƭΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ǳōǿŀȅ DƛǊƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ϧ .ǊǳƴŎƘ 



 
 

мл 

Purim! 

 

t¦wLa thttLb{ !5¦[¢ t¦wLa /9[9.w!¢Lhb 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл μ тΥлл ta 
 

/ƻƳŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ a[w¢ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƛƴ tǳǊƛƳ tƻǇǇƛƴǎΣ ƻǳǊ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ 
ǘƘŜƳŜŘ tǳǊƛƳ {ƘǇƛŜƭΣ ƘŜŀǊ ǘƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tǳǊƛƳΦ  

t¦wLa /!wbL±![ w!CC[9 

.!{Y9¢{ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƛǘŜƳ ƻǊ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜŘ ǊŀƉŜ 
ōŀǎƪŜǘǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǘ ƻǳǊ  
tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
мтΣ нлмфΦ  

{ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{I![!/I a!bh¢Η 

{ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘΣ ƻǊ aƛǎƘƭƻŀŎƘ aŀƴƻǘ όǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƎƛƊǎ ǘƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅύΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳƛǘȊǾƻǘ ƻŦ tǳǊƛƳΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ a[w¢ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
.ŜǘƘ DƛƴǎōŜǊƎ ŀǘ урс-омо-тоум ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ tǳǊƛƳ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мп ŀǘ млŀƳ ŀǘ a[w¢ 
ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƻǾŜǊ срл {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ 
мп ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ŜǘƘ DƛƴǎōŜǊƎ ŀǘ ōŜǘƘƎǊŜŜƴōƭŀǧϪŀƛƳΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 



 
 

мм 

Teach Our ChildrenñReligious School 
5ŜŀǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 

hǳǊ Ǌŀōōƛǎ ǘŜŀŎƘΣ άaƛ ǎƘŜƴƛŎƘƴŀǎ !ŘŀǊΣ ƳŀǊōƛƴ ōΩǎƛƳŎƘŀ ς ²Ŝ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ŘŀǊ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΗέ  ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tǳǊƛƳΣ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ Ƨƻȅƻǳǎ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ tǳǊƛƳ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ a[w¢ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŘŀǊ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǇǳǊƛƳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
aŀǊŎƘ м ς IƻǎǘŜŘ ōȅ пǘƘ DǊŀŘŜ  
CŜŀǘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀƳƳŜǊǎ  
сΥлл taΥ {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол taΥ {ŜǊǾƛŎŜ  
тΥол taΥ hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
!ǇǊƛƭ р  ς IƻǎǘŜŘ ōȅ рǘƘ DǊŀŘŜ  
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀƳƳŜǊǎ  
сΥлл taΥ  {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол taΥ  {ŜǊǾƛŎŜ  
тΥол taΥ  hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

2ÁÂÂÉ +ÌÅÉÎÍÁÎ 

Lathw¢!b¢ a!w/I 5!¢9{Υ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ t!/¢ όtŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 
tǊƻƎǊŀƳ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ о 
¢ƘŜƳŜΥ  /ǊŜŀǝƴƎ WŜǿƛǎƘ .ŜŘǝƳŜ wƛǘǳŀƭǎ 
фΥлл-ммΥлл !a ς 9ŀǊƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ϝ!ƭƭ 9/9 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
 
нƴŘ DǊŀŘŜ t!/¢ όtŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мт 
¢ƘŜƳŜΥ  ¢ƘŜ aŀǎƪǎ ²Ŝ ²ŜŀǊ ς ! tǳǊƛƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 
фΥлл-ммΥлл !a ς 9ŀǊƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 

рǘƘ DǊŀŘŜ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ς {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ /ƘŀƭƭŀƘ 
.ŀƪŜǊȅ  
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ о 
фΥлл-ммΥлл !a ς 9ŀǊƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 
млΥол !a -мнΥол ta ς [ŀǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ōŀƪŜ ŎƘŀƭƭŀƘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ  
 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нп 
Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t¦wLa /!wbL±![ 
млΥлл !a - мΥлл ta 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ tǳǊƛƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
aŀǊŎƘ мт ς млΥлл-млΥол !a ς YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ 
DǊŀŘŜ tǳǊƛƳ {ƘǇƛŜƭ 
aŀǊŎƘ нл ŀƴŘ нм ς рΥлл-рΥол ta ς оǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ DǊŀŘŜ 
tǳǊƛƳ {ƘǇƛŜƭ 
aŀǊŎƘ нп ς a[w¢ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 
фΥол !aΥ  9/9 9ŀǊƭȅ 9ƴǘǊȅ 
млΥлл !a ς мΥлл taΥ  tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ  
±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǇǳǊƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘǎ 
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƛǘŜƳ ƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜŘ ǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōŀǎƪŜǘ ǘƘŜƳŜǎ 
ōȅ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтΣ нлмфΦ 

wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘǎ 
!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ .ŀǎƪŜǘ όYD ϧ мǎǘ DǊŀŘŜύ 
tŀƛƴǘǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǎƪŜǘŎƘ ōƻƻƪǎΣ ōǊǳǎƘŜǎΣ ŎŀƴǾŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦ  
CŀƳƛƭȅ DŀƳŜǎ .ŀǎƪŜǘ όнƴŘ DǊŀŘŜύ 
.ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƛǘǳƴŜǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦ 
[ŜƎƻǎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ όоǊŘ DǊŀŘŜύ 
[ŜƎƻǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻȅǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƛǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ ŜǘŎΦ 
{ǳƳƳŜǊ ϧ /ŀƳǇ .ŀǎƪŜǘ όпǘƘ DǊŀŘŜύ 
/ŀƳǇ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ōŜŀŎƘ ǘƻȅǎΣ Ǉƻƻƭ ƛǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦ 
{ǇƻǊǘǎ .ŀǎƪŜǘ όрǘƘ DǊŀŘŜύ 
.ŀƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ƎŜŀǊΣ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊΣ ŜǘŎΦ 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ όрǘƘ DǊŀŘŜύ 
¢ƻƻƭǎΣ {ƛǩƴƎ ǇŀŘǎΣ ǇƻǘǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎΦ 
/ƻƻƪƛƴƎ ϧ ²ƛƴŜ .ŀǎƪŜǘ όсǘƘ DǊŀŘŜύ 
/ƻƻƪōƻƻƪǎΣ ǿƛƴŜΣ ǎǘŜƳǿŀǊŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŜǘŎΦ 
! ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ .ŀǎƪŜǘ όтǘƘ ƎǊŀŘŜύ 
DƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎΣ ƳƻǾƛŜǎΤ ƳƛȄŜǊǎΣ ǇƻƪŜǊΣ ǿƛƴŜ ōŀƎǎΣ ŜǘŎΦ  

http://www.mlrt.org/purim
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ [Ω¢ŀƪŜƴΗ ²Ŝ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ hǳǊ ǘŜŜƴǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΣ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΗ 

¢ƘŜ¢ǊƛōŜ wŜǘǊŜŀǘΗ  
aŀǊŎƘ мр-мс 
 

9ǎŎŀǇŜ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘǊƛǇΗ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ wƻǎǎ 
aΦ [ŜǾȅ ŀƴŘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜΦ   
 

²Ŝ ƭŜŀǾŜ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр ŀǘ оΥолǇƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс ŀǘ сǇƳΦ   
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκ9h¸ 

!bD{¢Υ ! 5h/¦a9b¢!w¸ tw9{9b¢!¢Lhb 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф μ тΥлл ta 
 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .Ǌȅƴ aŀǿǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

!ƴƎǎǘ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛŜCƭƛȄ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ aƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ aƛƴŘΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
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