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DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
wŀōōƛ 
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aŜƭƛǎǎŀ {Φ WƻƘƴǎƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎΦ wŀōōƛ 
                      

aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
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aŀȄ IŀǳǎŜƴ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

.ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

.ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

 

aŀƛƴ hŶŎŜ смл-спф-тулл 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ смл-спн-лолп 
ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎ 

Our Future, Our Confirmands 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
wŀōōƛ ƻŦ a[w¢ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ 
ǎŜƳƛƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ aŀȅ ом ŀǘ уΥлл taΦ 

!ǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǎƛŘŜΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƘƻƭŘ ƻǳǊ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
{ƘŀǾǳƻǘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭΣ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ L ǿŀǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛǘ ƻǊ ƴŀƳƛƴƎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅǎ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳτƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜŘτǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΤ ƻŦ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƳŀ ŀǎ ŀ .ŀǊ ŀƴŘ .ŀǘ 
aƛǘȊǾŀƘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜΦ 

.ǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 
ŜȅŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ wŜŀŘƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōƻǘƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ {ƻ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ ŀǎƪǎΣ έƘƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎƻΚέ L Ŏŀƴ ōŀǊŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴȅ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǎƘŀǊŜŘΦ   

hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜΣ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ŀƴŘ 
wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪτǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴτCǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ом ŀǘ уΥлл ta  
WŜǿƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ   
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Main Line Speaker Series 
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Executive Directorõs Farewell 

 

aȅ ŘŜŀǊ a[w¢ CŀƳƛƭȅΣ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ a[w¢Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ L ŀƳ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜŀƳ ƻŦ 
wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎΣ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜΣ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪΣ /ŀƴǘƻǊ tƻǊǘƴƻȅΣ ŀƴŘ wŀōōƛ YƭŜƛƴƳŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
wŀōōƛ IŀǳǎŜƴΦ a[w¢ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƎŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hƴŜ ǳƴƛŬŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ - ȅƻǳǊ ǎƛƳŎƘŀǎΣ ȅƻǳǊ ƳƛǘȊǾŀƘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜǎ - ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ƘǳǊǝƴƎΣ ƻǊ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ƴŘ L ŀƳ ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9/9 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿΣ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƭŜǎǎŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘŜŘ a[w¢ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ¢ƛƳƳ wƻǘƘǿŜƭƭΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴŘȅ IŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ WƻƧǳŀƴ 
WƻƘƴǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aƻǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎΣ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

L ŀƳ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŜƭ DƛƴǎǇŀǊƎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ±ƛŎ IŀŀǎΣ Ƴȅ ŜǎǘŜŜƳŜŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊŜŘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ a[w¢Ωǎ ŘŜǾƻǘŜŘΣ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ a[w¢ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ  

L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ aȅ ŘŜŀǊ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ 9ǎǘƘŜǊ IŜǊǎǘΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ a[w¢ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘ 9ǎǘƘŜǊΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀǊƳǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƴŘǎΦ  

L ŀƳ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ L ŀƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

! Ŭƴŀƭ ǿƛǎƘ ŦƻǊ Ƴȅ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅΥ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ƪƛƴŘΦ CǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ς ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀƳŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎΦ hǳǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘΤ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎΦ IƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ Ƴȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀȅ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ  

aW 
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9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ a[w¢Ωǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƭƛǎǎŀ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ /ƘƛŜŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ aW ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǘ a[w¢ ŜũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ нΣ 
нлмфΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aWΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ a[w¢ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aW ŦƻǊ ƘŜǊ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ !ƭŦǊŜŘ 9ŘǿŀǊŘ tŜǊƭƳŀƴ ǎŀƛŘ ά!ƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
ƭƻƻƪ ƛǘ ƻǾŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ aWΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
a[w¢Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ a[w¢Φ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ 9ǎǘƘŜǊ IŜǊǎǘ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 9ǎǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ aŀȅ нпΣ нлмфΦ 9ǎǘƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 9ǎǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ !Ǝŀƛƴǎǘ wŜǇǊŜǎǎƛǾŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊǝƻƴ wƛƎƘǘǎ !Ŏǝƻƴ [ŜŀƎǳŜΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǎŜǾŜƴ wŜŦƻǊƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǎǘƘŜǊ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 9ǎǘƘŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

hǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ IŜƴǊȅ {ǘŜŜƭŜ /ƻƳƳŀƎŜǊ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά/ƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǎǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƳǇƭŀŎŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦέ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΗ  

Presidentõs Message: Leadership Transition 

*ÏÅÌ 'ÉÎÓÐÁÒÇ 

a!½![ ¢h± 

9ƭƭȅƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀǊƎƻǘ /ȅƴǘƘƛŀΦ 
 

{ƘŜǊǊƛŜ {ŀǾŜǧ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ WŜǿƛǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ W[± ŀƴŘ tW [ƛōǊŀǊȅΦ   



 
 

с 

Creating Community 

w9{9¢ ϧ w9b9²Υ /hb¢9athw!w¸ {I!..!¢ 
{9w±L/9 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мт μ сΥол ta 
 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ wŜǎŜǘ ϧ wŜƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ Wƻƛƴ 
wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ǘΩŬƭƭŀƘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ȅƻǳΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Wƻƛƴ ǳǎΗ 

Yw!± a!D! !¢ a[w¢ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀȅ пΣ ммΣ ϧ му μ пΥлл ta 
 

YǊŀǾ aŀƎŀ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎ όL5Cύ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ 
Ϸмл ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ όϷмр ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎύ ϧ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ 
Cw99Η !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳǇΦ  
 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΣ ŜƳŀƛƭ {Ŏƻǧ DƛƴŜǎƛƴ ŀǘ 
ǎƎƛƴŜǎƛƴϪŀƳŜǊƛŎŀƴƎƻǾŜǊƴƻǊΦŎƻƳΦ 

ILY9 ²L¢I w!..L 
b9².¦wD9 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ му μ уΥол !a 
 

DŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {Ƙŀōōŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ {Ƙŀōōŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ [ŀǳǊŜƭ Iƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΤ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ²Ŝǎǘ [ŀǳǊŜƭ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǳƴǘƻ ƛǘǎŜƭŦΦ  

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ 
ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

!5[ ²![Y !D!Lb{¢ I!¢9 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мф μ фΥлл !a  
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ a[w¢ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !5[Ωǎ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪ 
!Ǝŀƛƴǎǘ IŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƭƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !5[ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛƪŜ ǘƘŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǿŀƘƳƭǊǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 
[ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜŀƳΦ  
vǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ 
ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

twLa9 ¢La9 tw9{9b¢{Υ  
{ŜƭƳŀ {ŀǾƛǘȊ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мо μ ммΥол !a 

 

{ŜƭƳŀ {ŀǾƛǘȊ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭΦ tƭŀȅǎ ŀ ƳŜŀƴ 
ǇƛŀƴƻΣ ŀǊǊŀƴƎŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƻƴƎōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƭŀŎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 
5h bh¢ aL{{ !Ŏǘ LLLΣ ƻǳǊ aŀȅ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ 
{ŜƭƳŀ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǾƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ƭŀǳƎƘΣ ŎǊȅΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜΣ ƪǾŜƭƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅΗ 
 

!ƭƭ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜƭƛ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷмнΗ ²Ƙŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘΚΗ ¸ƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ 
ф ŀǘ рΥлл taΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  
 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ƻōƛƴ aƻǎƪƻǿƛǘȊ ŀǘ 
ǘƳƻǎƪƻǿƛǘȊϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

!!wt 5wL±9w{ {!C9¢¸ /h¦w{9  
aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ о ϧ п μ рΥолτфΥол ta 

 

²ƛǘƘ ŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΣ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǎƭƻǿǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ у-ƘƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
hǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ррҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  
aǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 
!!wt ǘƻΥ a[w¢Σ пмл aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ !ǾŜΦΣ ²ȅƴƴŜǿƻƻŘΣ t! 
мфлфс  

w95 /wh{{ .[hh5 5wL±9 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нн μ нΥлл-тΥлл ta 
 

{ŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘΗ 
±ƛǎƛǘ ǊŜŘŎǊƻǎǎōƭƻƻŘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻŘŜΥ 
aŀƛƴ[ƛƴŜwŜŦƻǊƳ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ  
м-улл-тоо-нтстΦ {ŀǾŜ ǝƳŜ ϧ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 
ǊŜŘŎǊƻǎǎōƭƻƻŘΦƻǊƎκǊŀǇƛŘǇŀǎǎΦ 
!ƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸр !ƳŀȊƻƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘΗ 



 
 

т 

.L.[9 {¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ ммΥлл !a-мнΥлл ta 

hǳǊ wŀōōƛǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŀƪƘΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘ 
.ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜŦƻǊŜΦ  

Lifelong Learning 
Chw²!w5 ¢ILbYLbDΥ 
[¦b/I ϧ [9!wb 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мп μ мнΥмр ta 
 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
WŜǿƛǎƘ 5ŀƛƭȅ CƻǊǿŀǊŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΤ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

[¦b/I ϧ [9!wb ²L¢I h¦w /[9wD¸ 

[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎτȅƻǳ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǇ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 
 

{ǳōǳǊōŀƴ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нл μ мнΥмр ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴ ŀǘ hƴŜ 
¢ƻǿƴ tƭŀŎŜΣ {ǳƛǘŜ нллΣ .Ǌȅƴ aŀǿǊΦ 
w{±t ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ŀǘ ǎƘŀƴŘƭŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  

 

/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ /ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ 
wǳŘƴƛŎƪ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мп μ мнΥлл ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀǘ tƻǎǘ ϧ {ŎƘŜƭƭΣ 
tΦ/ΦΣ CƻǳǊ tŜƴƴ /ŜƴǘŜǊΣ мслл WƻƘƴ CΦ 
YŜƴƴŜŘȅ .ƭǾŘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ w{±t ǘƻ {ƛŘ 
ŀǘ ǎǎǘŜƛƴōŜǊƎϪǇƻǎǘǎŎƘŜƭƭΦŎƻƳΦ  
 

[ŜŀǊƴ ϧ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ом μ ммΥол !a 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΦ 
{ŀƴŘǿƛŎƘŜǎκǿǊŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘΣ ǎƛŘŜΣ 
ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΣ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ ŀǘ 
ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

{Ihw¢ {¢hw¸ 5L{/¦{{Lhb  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мс μ мнΥлл ta 
 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
έ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ .ǳǘέ ōȅ 9ƭƛǎŀ !ƭōŜǊǘΦ IƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴ 
ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ άIƻǿ 

¢Ƙƛǎ bƛƎƘǘ ƛǎ 5ƛũŜǊŜƴǘΦέ  
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ōȅ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  

3ÁÌÌÙ "ÒÏ×Î 

I!{{9[ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb [9/¢¦w9Υ 
άWŜǿƛǎƘέ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ р μ фΥол !a .ŀƎŜƭǎ ϧ /ƻũŜŜ 
млΥлл !a [ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 5ǊΦ WŜǊǊȅ YǳǘƴƛŎƪ 
 

5ǊΦ WŜǊǊȅ YǳǘƴƛŎƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘȊ /ƻƭƭŜƎŜ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 5ǊΦ YǳǘƴƛŎƪ ƛǎ ŀƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WŜǿǊȅ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ½ƛƻƴƛǎƳΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .Φ!Φ ŀƴŘ 
aΦ!Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
tƘΦ 5Φ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ IŀǎǎŜƭ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
[ŜŎǘǳǊŜΥ άLƴ Wǳǎǘ {ƛȄ 5ŀȅǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 5ŀǾƛŘ 
/ŀƳǊƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΦ 

2ÁÂÂÉ .Å×ÂÕÒÇÅ 

#ÁÎÔÏÒ 2ÕÄÎÉÃË 

/hb±9w{!¢Lhb ²L¢I 59t¦¢¸ 
/hb{¦[ D9b9w![Σ L{w!9[ bL¢½!b 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мп μ тΥлл ta ²ƛƴŜ ϧ bƻǎƘ 
тΥол ta tǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ LǎǊŀŜƭ bƛǘȊŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƴǎǳƭ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ LǎǊŀŜƭ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ a[w¢ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ /ƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
a[w¢ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ w{±t ǘƻ ¢ƻōƛƴ 
aƻǎƪƻǿƛǘȊ ŀǘ ǘƳƻǎƪƻǿƛǘȊϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ 



 
 

у 

Yom HaShoahñA Day of  Remembrance 
¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ς ! 5ŀȅ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ м μ тΥлл ta 
 

a[w¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ŘŀǘƘ LǎǊŀŜƭΣ .ŜǘƘ !Ƴ LǎǊŀŜƭΣ .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘ wŜŦƻǊƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ IŀǊ ½ƛƻƴ 
¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘΣ IƻƭƻŎŀǳǎǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ŎŀƴŘŜƭŀōǊǳƳ ōȅ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
WŜǿǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ wŀōōƛ !ōǊŀƘŀƳ {ƪƻǊƪŀΥ ̧ ƻƳ 
Iŀ{ƘƻŀƘΥ 5ŀȅ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘ ƻŦ IŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ 
wŀōōƛ !ōǊŀƘŀƳ {ƪƻǊƪŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ 
!ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŜŀǊƴŜŘ ŀ tƘ5 ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǊŀōōƛƴƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ wŀōƝƴƛŎƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ IŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŦƻǊ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ wŀōōƛ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜƛ ¢ƛƪǾŀ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ пн ȅŜŀǊǎΦ 

Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άtƻǇŜΩǎ wŀōōƛΣέ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ом ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ .ŜǊƎƻƎƭƛƻ 
ǿŀǎ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƻƭƛŎŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ WŜǿƛǎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŜƳƛƴŀǊȅΣ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Wŀƴ YŀǊǎƪȅ 9ŀƎƭŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмтΦ 

wŀōōƛ {ƪƻǊƪŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ-/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ /ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛȄ aƛƭƭƛƻƴ 

[ƛǘǳǊƎȅ ƭŜŘ ōȅ ŎƭŜǊƎȅ ŦǊƻƳ a[w¢ ŀƴŘ YŜƘƛƭƭŀƘ ƻŦ 
[ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ {ȅƴŀƎƻƎǳŜǎΦ 

aǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ wŜƳŜƳōŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŬŜŘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ƻƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-
WŜǿƛǎƘΣ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ /ƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ 

¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ¸Ŝƭƭƻǿ /ŀƴŘƭŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ IŀȅŘŜƴ ²ƘƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǇǊŜǎŎƛŜƴǘƭȅ άƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǿŜ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴŜΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΦ   
¢ƘŜ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ¸Ŝƭƭƻǿ /ŀƴŘƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ мфум ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ WŜǿƛǎƘ aŜƴΩǎ /ƭǳōǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ   
ǘƘŜ {ƘƻŀƘΦ 
hǳǊ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¸Ŝƭƭƻǿ /ŀƴŘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 9ǊŜǾ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘΣ aŀȅ мΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ a[w¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
.ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ a[w¢ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 
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Sisterhood 
aŀȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǿƘŀǘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ŀ ƳƛǘȊǾŀƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ a[w¢ ȅƻǳǘƘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ aƻǾŜƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΗ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мл ŦƻǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {ƘŀōōŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘŀƘƭ ŦǊƻƳ /.{о ǘƻ ƻǳǊ /ƭƻǎƛƴƎ 
5ƛƴƴŜǊ ƻƴ aŀȅ нмΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ²ƛƴŜΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ 

ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊΦ 

hƴ aŀȅ омΣ ƻǳǊ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ 
ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΩǎ ¸9{ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ¸9{ CǳƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ²wWΩǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ǘƘŀƴ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ a[w¢Φ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ нм ƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ мп ŀǘ млΥлл !aΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ /ƻƻƪ-ŦƻǊ-ŀ-
CǊƛŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ aŀȅ мр ŀƴŘ WǳƴŜ р ŀǘ фΥол !a ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƪƛǘŎƘŜƴΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ млл 
ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΗ 

-ÁÒÙ +ÁÍÐÌÁÉÎ 

a[w¢ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ LƴǾƛǘŜǎ ¸ƻǳ ¢ƻ hǳǊ /ƭƻǎƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊΥ ²ƛƴŜΣ ²ƻƳŜƴ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нм μ сΥол ta  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘŀƘƭΣ /.{о ŀƴŘ ¢ƘŜ /² 
tƘƛƭƭȅΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 9ƳƳȅ ŀǿŀǊŘǎΣ {ǘŀƘƭ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ tƛƻƴŜŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ άŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦέ   
 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aƛǘȊǾŀƘ /ƛǊŎƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ 
ǘŀƳǇƻƴǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ōƻŘȅ ǿŀǎƘΣ ǊŀȊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΦ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻǊ ŘŜǘŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ϸос ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ aŀȅ мтΦ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴƛ [ƻƴƴŜǊ ŀǘ ŀƭƻƴƴŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ {ǳŜ wǳōƛƴ tƭƛŎƪ ŀǘ 
ǊǳōƛƴΦǇƭƛŎƪϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 
 
 

нлмф {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƭƻǎƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ w{±t 
 

bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
9ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !Ƴƻǳƴǘ 9ƴŎƭƻǎŜŘΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ млΗ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ tƻǘƭǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ сΥол ta ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ уΥлл ta 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŘȅ wǳōŜƴ ŀǘ смл-нмо-уомп ƻǊ ŎŘǊǳōŜƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
tƻǘƭǳŎƪ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 



 
 

мл 

 Fourth Annual Golf  Outing 

 



 
 

мм 

Brotherhood 
/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΚ IŜǊŜ L ŀƳ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ нлмф .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ǳƭƭŜǝƴΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǊǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ !ƴŘΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-Řƛǎǘŀƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴ ƭƻƻƳǎ ŀ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢bΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ WǳƴŜ нт-олΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
.ƻŀǊŘΦ Wƻƛƴ ¢ƻƳ ²ƛŜƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ŦŀƳƻǳǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ ƛƴ YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀ ƻƴ aŀȅ сΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǘ 
сΥол taΦ CƛǊǎǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎΣ ōŜƎǳƴ ƛƴ нллрΣ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ CŀǊƳŜǊΩǎ ¦ƴƛƻƴΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛƴŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴΣ 
ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ b5C¦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ǇƛŎȅ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƻǳƴŘǎ ŀǿŦǳƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜΦ {ƻ Ŏŀƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘΦ 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΩǎ CƻǳǊǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ aŀȅ мрΣ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ .ȅ ƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ƎƻƭŦ ƘƻƭŜΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƳƭǊǘΦƻǊƎκƎƻƭŦΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ hǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΩǎ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻƊŜƴ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .Ŝƭƻǿ 
ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǿŀƪŜƴ ƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ  ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ ƭƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΥ м ƛƴ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘΤ пс҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǧƭŜǎΤ оо҈ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŀƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΤ рл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ŀƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ōƻƻƪΤ ŀƴŘ н ƻŦ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ Ƨŀƛƭ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜΦ  ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлмрΦύ 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ¢ŜŀƳ ¦Ǉ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ CǳǘǳǊŜǎΣ ²Ŝ t!/Σ IL!{ t! 9{[Σ ŀƴŘ C9w{¢ w9!59w{Φ   

YƛƴŘƭȅΣ 

DŀǊȅ .ǊƻŎƪΣ ±t a[w¢ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 

 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9Ř .ƭŜŜŘŜƴΣ ŀǘ 
ƳƭǊǘōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

aŀȅ 
мп .ƻƻƪ /ƭǳō 
мр DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 

Wǳƭȅ  
п  CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ - bŀǊōŜǊǘƘκtƛȊȊŀ 

aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ- сΥол taΤ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
aŀȅ с CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ  
WǳƴŜ о /ƭŀƳ ¢ŀǾŜǊƴ 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ ƻƴ Ƙƛŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 



 
 

мн 

Teach Our ChildrenñReligious School 
5ŜŀǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀǘ a[w¢ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜΩǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜΣ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻǊŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
.ŀƪŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ {ŎƘƻƭŀǊǎ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ t!/¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ άŀƘŀέ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘǊƛŎƘƛƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ a[w¢Φ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ оΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ нлмф-нлнл wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ Dƛƭ aŀǊŘŜǊΣ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘ ƎƳŀǊŘŜǊϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ    

 

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
aŀȅ о ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ aŀŘǊƛŎƘƛƳ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {Ƙŀōōŀǘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘǊƛŎƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ a[w¢ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀƳƳŜǊǎ 
сΥлл ǇƳΥ  {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол ǇƳΥ  {ŜǊǾƛŎŜ 
тΥол ǇƳΥ  hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
WǳƴŜ т ς IƻƴƻǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŜǊǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇ 
ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀƳƳŜǊǎ 
сΥлл ǇƳΥ  {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол ǇƳΥ  {ŜǊǾƛŎŜ 
тΥол ǇƳΥ  hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

2ÁÂÂÉ +ÌÅÉÎÍÁÎ 



 
 

мо 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 9/9 ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ нлмф ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀƴƎΗΗΗ CŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
a[w¢Ωǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ŦƻǊŎŜΗ ¢ƘŜ 9/9 ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ 

ōƛƎ ǿŀȅΗ  
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 9/9 CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊǎΥ {ǘŀŎȅ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ 
{ƘŜŎƘǘƳŀƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Iƻƭƭȅ 
.ŀǊƎΣ aƛŎƘŜƭŜ tŜǎƛƴΣ IŜƴǊȅ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 
!ƴŘǊŜǿ {ƘŜŎƘǘƳŀƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ IƻũƳŀƴΣ  
{Ŝƭƭȅ !ŘƭŜǊΣ .ƻƴƴƛŜ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ 9Ǌƛƪŀ 
YŀǳŦƳŀƴΣ ϧ [Ŝƻƴŀ .ƛƴƴŦŜƭŘ  ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

¢ƘŜ 9/9 ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Teach Our ChildrenñECE 

aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ  
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ нлму-нлмф  
DǊŀŘǳŀǝƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ /ƭŀǎǎ 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊ {ǘŀǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф 

 

[ƛǾ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ [ƛŀƘ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊΣ !ŘŀƳ DŜŦŜƴΣ  
DǊƛŶƴ {ǿƛƎŜǊΣ ¢Ŝǎǎ aŎ{ƘŀƛƴΣ !ƭŜȄ {ƛƴƻǿŀȅΣ  
{ƻǇƘƛŜ DƻƭŘƛǎΣ 5ǊŜǿ ²ƻƭƭŀŎƪΣ bƻŀ {ŀƴŘƭŜǊΣ  
DǊŜǘŀ !ƎƴŜǿΣ 5ȅƭŀƴ {ŎƻǧΣ ¸ŀǊŘŜƴ YƭŜƛƴƳŀƴΣ  

!Ǌƛ .ƛƴƴŦŜƭŘΣ ϧ aŀȄ .ƻƴƴŜǊ 



 
 

мп 

¸h¦w !5 /h¦[5  

.9 I9w9Η 
 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ a[w¢ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘŀ /ƘƻǊƴƻŎƪ ŀǘ 

ŘŎƘƻǊƴƻŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ 



 
 

мр 


