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Welcome Cantor Rudnick 
 5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ L ŀƳ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ a[w¢ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜŀƳΣ /ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪΦ Lƴ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŜǾŜƴ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀŘ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪΣ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊΣ ƛƴǾƛǘŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 

ŎƻũŜŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳύΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǇǳǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀȅ ŎƘƻƛǊǎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪΩǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀƴǘƻǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ мнΦ 

WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ wŀōōƛ 

{ƛŘƴŜȅ aΦ IŜƭōǊŀǳƴ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ-9ƭ ƛƴ bƻǊǘƘōǊƻƻƪΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

/ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ-9ƭΩǎ /ŀƴǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ a[w¢Σ ŀƴŘ wŀōōƛ IŜƭōǊŀǳƴ ǿŀǎ ƘŜǊ ŎƭŜǊƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

²Ŝ ŀǘ a[w¢ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

/ŀƴǘƻǊǎΥ {ŀƳǳŜƭ YƭƛƎŦŜƭŘΣ aŜǊǊƛƭƭ CƛǎƘŜǊΣ bŀƴŎȅ DƛƴǎōŜǊƎ ŀƴŘ 

aŀǊǎƘŀƭƭ tƻǊǘƴƻȅΣ ǿƘƻ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ /ŀƴǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ 

9ŀŎƘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ǿŀȅǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǳŘ ƭŜƎŀŎȅΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ  ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ 

Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜŀƳΗ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǘƻǊŀǘŜΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ άwŀōōƛ DƻƻƎƭŜΦέ 

IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀƴǘƻǊ 

wǳŘƴƛŎƪΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘϥƭƛŀἕ ǘȊƛōōǳǊ όIŜōǊŜǿ ŦƻǊ ϦŜƳƛǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϦύΦ WŜǿƛǎƘ ƭŀǿ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘ WŜǿǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴȅ ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƘϥƭƛŀἕ ǘȊƛōōǳǊΤ Ƴƻǎǘ 

ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ-ŀǧŜƴŘƛƴƎ WŜǿǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǎŜǊǾŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴΦ !ǎ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƴƛŎ ǇŜǊƛƻŘ όтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ ƘƻǊǘŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 

ŎŀƴǘƻǊ ŀǎ ŀ ǇŀƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ǊŀōōƛƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊȊŀƴ όIŜōǊŜǿ ŦƻǊ /ŀƴǘƻǊύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ƘŀȊȊŀƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƅƻǿƛƴƎ ōŜŀǊŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LǎŀŀŎ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ όмоǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƘŀȊȊŀƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŜŀǊŘ ǿŀǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

.ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΤ ǘƘŜƴ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ƘŀȊȊŀƴ ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ 

ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛǊǊŜǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŀȊȊŀƴƛƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ WŜǿǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƴƻǘŀōƭȅ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀȊȊŀƴƛƳ ŀǎ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀȊȊŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ 

ǊŀōōƛΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ƎŀǾŜ 

Ŧǳƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ WŜǿǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƘŀȊȊŀƴƛƳ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǊŀōōƛǎΦ 

Lƴ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎŀƴǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WŜǿƛǎƘ ŎƭŜǊƎȅΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

Ǌŀōōƛǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΥ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭŀȅǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀ ƘŀȊȊŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ƴŜǿƭȅ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƛǊŜŘ ŀ ƘŀȊȊŀƴ ŦƻǊ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ όŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƪƻǎƘŜǊ ōǳǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛǊƛƴƎ ŀ 

ǊŀōōƛΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊȊŀƴ όŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊύ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀȊȊŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƭŜƳƴƛȊŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

ŎƛǾƛƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 



 
 

о 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ƘŀȊȊŀƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŀƴΣ ǘƻŘŀȅ 

ŀ ǿƻƳŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀȊȊŀƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƴƻƴ-

hǊǘƘƻŘƻȄ WǳŘŀƛǎƳΦ  WǳƭƛŜ wƻǎŜǿŀƭŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ά/ŀƴǘƻǊ 

{ƻǇǊŀƴƻέ ōȅ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŀǎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ 

ŎŀƴǘƻǊ όǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅύΣ ǎŜǊǾƛƴƎ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΩǎ ¢ŜƳǇƭŜ 9Ƴŀƴǳ-9ƭ ŦǊƻƳ мууп ǳƴǝƭ муфоΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ .ŀǊōŀǊŀ hǎǜŜƭŘ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƴǘƻǊ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ 

ƛƴ мфтрΦ   

¢ƻŘŀȅΣ ŎŀƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜǊƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǘŜŀŎƘΣ ƘŀǾŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ƭƛŦŜΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 

/ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

IŀƴƴŀƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎ 

/h[[9D9 {¢¦59b¢ h¦¢w9!/I 

a[w¢ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀǘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǝƳŜǎΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƻ .ŜǘƘ [ƭƻȅŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ hŶŎŜΣ смл-спф-тулл ƻǊ ōƭƭƻȅŘϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ 

{La/I!¢ ¢hw!I /9[9.w!¢Lhb 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол  

рΥлл ǇƳ 5ƛƴƴŜǊ μ сΥлл ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Ƨƻȅƻǳǎ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 5ŀǾƛŘϥǎ 
IŀǊǇΗ 
 
5ŀǾƛŘΩǎ IŀǊǇ ƛǎ ŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ-ōŀǎŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƪŜȅΣ DǊŜŜŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ {ŜǇƘŀǊŘƛŎ 
ŀƴŘ aƛȊǊŀƘƛ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ǿƻǊƭŘǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƻǳǊ 9/9 ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 9/9 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿΣ ŦƻǊ ƘŜǊ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ 9/9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ƛƴŘȅ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀǘ ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ 
 
5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǘ рΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥлл ǇƳΦ  Iƻǘ 
ŘƻƎǎΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ ǎŀƭŀŘΣ ŦǊǳƛǘΣ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ w{±t ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘƘ [ƭƻȅŘ 
ŀǘ ōƭƭƻȅŘϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΦ  

¸ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅ !ǊŜ IŜǊŜ CƻǊ ¸ƻǳ 

¸ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨƻȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ǳǎΤ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǿŜ ƪƴƻǿΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ a[w¢ hŶŎŜ ŀǘ смл-спф-тулл 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŜǊƻōŜǊǘǎϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ a[w¢ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǘ a[w¢Σ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¦ōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ смл-спф-
туллΦ 

mailto:eroberts@mlrt.org


 
 

п 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘΣ ƘŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭƭ 

ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀƳǳŜƭ tƛŜǊǇƻƴǘ 

[ŀƴƎƭŜȅΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƛƳΚ 

!ǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ŀƛǊŎǊŀƊΣ {ŀƳǳŜƭ tƛŜǊǇƻƴǘ [ŀƴƎƭŜȅ ƘŀŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ƘƛƳ ϷрлΣллл ŀƴŘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷнлΣлллΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜ-ƛƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜΦ IŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ 

IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ [ŀƴƎƭŜȅ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻ ƛƴǾŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊƛǾŀƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƘŀƳ .Ŝƭƭ 

ƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŘƛǎƻƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ hǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭōǳǊ ²ǊƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǎƘƻǇ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƘƛǊŜŘ ŀ 

ǘŜŀƳΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƅƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ мфлоΣ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘǳƳŀƴ 

ƅƛƎƘǘΦ bƻ ƻƴŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŀƴƎƭŜȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ 

ŎŀǘŎƘ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ [ŀƴƎƭŜȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƘŜ ǉǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

hǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭōǳǊ ²ǊƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭŜƎ ǳǇΦ aŀȅōŜΦ .ǳǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝƻƴ - tǳǊǇƻǎŜ 

ƳŀǧŜǊǎ - ²I¸ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƳŀǧŜǊǎΗ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  ά²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 

ƳŀǧŜǊΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ WŜǿƛǎƘ ǘƘƛƴƎ ƳŀǧŜǊΚ !ƴŘ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ 

ǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƴǎŜ - ōǳǘ L ƳŜŀƴΣ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΚ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ WǳŘŀƛǎƳ ŘƻŜǎ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ ǎƻ ŜŀǎȅΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ¢ŜŘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊ {ƛƳƻƴ {ƛƴŜƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǿƘȅ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ²I¸ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƛǘΦ 

IŜ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ²ƘŀǘΣ IƻǿΣ ŀƴŘ ²ƘȅΦ IŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŀǘ ς ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ - 

ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

Řƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎΦ IŜ ƴƻǘŜǎ 

ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛŘƭŜǾŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǿ - Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ - Ih²ǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ .ǳǘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ²I¸ ǿŜ Řƻ ²I!¢ ǿŜ 

ŘƻΦ ²I¸ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΣ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎΦ  !ƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊǎΥ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǿƘŀǘǎ ƻǊ Ƙƻǿǎ - ǿƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ƛǎ ǘƘŜ - 

²I¸Η 

tŀǊŀǎƘŀǘ Yƛ ¢ŀǾƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƻƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘŀǘΣ IƻǿΣ 

ŀƴŘ ²Ƙȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴΣ aƻǎŜǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀǇ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ²I!¢ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ IƻǿΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀǎ ŀ 

ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜ Iƻǿ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻǎŎǊƛōŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ 

ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǳǇƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

άDƻŘ ŦǊŜŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ōȅ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘΣ ōȅ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳ ŀƴŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ōȅ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻǊǘŜƴǘǎΦ DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ŀ 

ƭŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ²I¸ L ƴƻǿ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ¸ƻǳΣ h [hw5Σ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦέ  

9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²I¸Η ²Ƙȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ WŜǿƛǎƘ ²I¸ ƛǎ ǊŜƧŜŎǝƴƎ 

What is your Jewish why? 
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What is your Jewish why? 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

WŜǿƛǎƘ ²I¸ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ !ƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

hǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōƻȄ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛŘ 

ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IL!{Σ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǊ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ a[w¢ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ /bb {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛǝŎŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊΣ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  bŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΣ 

ƻƴ aŀȅ уΣ tǳƭƛǘȊŜǊ-ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ 

DƻƻŘǿƛƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻŜƭ 

ŀƴŘ Dŀƛƭ aƻǊƎŀƴǊƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŜŀŘ ƎƛƊ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ у ǘƘǊƻǳƎƘ млΣ bƻŀƘ !Ǌƻƴǎƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ a[w¢Φ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΦέ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴǘƻǊ aŀǊǎƘŀƭƭ tƻǊǘƴƻȅ aǳǎƛŎ CǳƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ a[w¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 

ŎŀǳǎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƴƎŜǊ 

ŀƴŘ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ рΣ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀƴ ƻũǎƛǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ƻǊ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƭƛǎǎŀ 

WƻƘƴǎƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¦ΩƴŜǘŀƴŜƘ ¢ƻƪŜŦ ƻƴ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƻƭ ŘΩƳŀƳŀƘ ŘŀƪŀƘΣ ǘƘŜ ǎǝƭƭΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛƧŀƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΚ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ WŜǿƛǎƘ ǿƘȅΦ 

WǳŘŀƛǎƳ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǿƛǎŘƻƳΣ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

Řƻ Ƴȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŎƭƻǘƘŜ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 

ǇǳǊǎǳŜ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ 

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ WǳŘŀƛǎƳ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƛǎ ǿƘȅ L ƎƛǾŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜǊǾŜ a[w¢Φ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƛǘ Ŏŀƴ ȅŜǘ ōŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ WŜǿƛǎƘ ǿƘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎΚ 

 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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Creating Community 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇǎ a[w¢ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊΥ 
 
/ƛƴŜƳŀ DǊƻǳǇΥ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻǾƛŜ ƭƻǾŜǊǎΧΦΦ[ŜǘΩǎ ōǊƛƴƎ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ 
{ǇŜŎǘƻǊ ŀǘ ǎǇŜŎмрорϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
/ƻǳǇƭŜǎ /ƭǳōΥ ¢ƘŜ /ƻǳǇƭŜǎ /ƭǳō ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŀŎŜȅ ŀǘ ǎȊƎƛƴŜǎƛƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 
 
/ǊŀƊ .ŜŜǊ DǊƻǳǇΥ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇΩǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ōƻǧƭŜ ǎǿŀǇǎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜΣ ŀ ōǊŜǿŜǊȅ ƻǊ ōŜŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 9/9 ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ .ŀƭŘȅǎ ŀǘ 
ƭŀǳǊŜƴƳōŀƭŘȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
aŀƛƴ [ƛƴŜ CƻƻŘƛŜǎΥ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇΦ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ 
ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ ŀǘ ŘǊŘŜǊŀǿŘƛƴϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 
 
{Ƙŀōōŀǘ ƛƴ bŀǘǳǊŜΥ  Wƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƪŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƛƪŜǎΦ [ŜŘ ōȅ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜΣ ƻǳǊ {Ƙŀōōŀǘ ƻǳǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘ ǎƻ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ 
 
5ƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ƭƛƪŜΚ {ǘŀǊǘ ƻƴŜΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƭƛƻǘ {ŎƘǳƭƳŀƴ ŀǘ ŜǎƳŘƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ /ƛƴŘȅ wǳōŜƴ ŀǘ 
ŎŘǊǳōŜƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ¢ŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾǳǊŀƘǎΣ ƻǊ ŎƭǳōǎΣ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ a[w¢Σ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ aŜŜǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭŜŀǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜΦ 
 

!ƴȅ ƛŘŜŀ ǿŜƭŎƻƳŜΗ WŀȊȊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΚ 9ǘƘƴƛŎ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎΚ /ȅŎƭƛƴƎΚ CŀƳƛƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 
ƳŜŜǘ ǳǇΚ {ƘŀǊƛƴƎ  ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΚ DǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅƛƴƎΚ WǳƎƎƭƛƴƎΚ CŀŎƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƻǊ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΚ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ƻũŜǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƭƛƻǘ {ŎƘǳƭƳŀƴ ŀǘ 
ŜǎƳŘƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ /ƛƴŘȅ wǳōŜƴ ŀǘ ŎŘǊǳōŜƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  



 
 

т 

Creating Community 

.99w /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну μ сΥол ǇƳ 
 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǿƛǘƘ a[w¢ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ .ŜŜǊ 
{ƘƻǇǇŜΦ ¢ƘŜ .ŜŜǊ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜŜǊΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ 
ŀƴŘ aŀǧ .ŀƭŘȅǎ ŀǘ ƭŀǳǊŜƴƳōŀƭŘȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

ILY9 ²L¢I w!..L b9².¦wD9 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо μ уΥол ŀƳ 
 

IƛƪŜ ǿƛǘƘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ- {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
{ƘŀōōŀǘΣ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ²ƛǎǎŀƘƛŎƪƻƴ 
tŀǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ 
a[w¢ ŀǘ уΥол ŀƳΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

a[w¢ hb ¢I9 ah±9Υ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŀŎǊŜŘ 
{ǇŀŎŜǎ ϧ IƛŘŘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм μ фΥлл ŀƳ 
 

9ƴƧƻȅ ŦƻǳǊ ŘƻŎŜƴǘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ 
{ŜƳƛƴŀǊȅΣ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭΣ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ wƻŘŜǇƘ {ƘŀƭƻƳΣ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ .ŜǘƘŜƭ !a9 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
{t!/9 L{ [LaL¢95Η /ƻƴǘŀŎǘ /ȅƴǘƘƛŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀǘ 
ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ǘƻ w{±tΦ 

/hb±9w{!¢Lhb{ όhb /¦ww9b¢ 9±9b¢{Χύ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у μ тΥолǇƳ 

 

WhLb ¢I9 5L{/¦{{LhbΣ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ п ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ LǊŀƴ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ǾƛŜǿǎτǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ Ƙƻǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǳƴƪƴƻǿƴǎΦ hǳǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ у ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ά{/h¢¦{Υ ¢ƘŜ DƻƻŘΣ ¢ƘŜ .ŀŘΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƎƭȅέΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛŦ WǳŘƎŜ YŀǾŀƴŀƎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ WǳǎǝŎŜ YŀǾŀƴŀƎƘΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ    
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ±9w¸ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ Cƛƴƪ ŀǘ ƎōŦϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ 
смл-ссп-рмтп ƻǊ 5ŀǾƛŘ 9ŘƳŀƴ ŀǘ ŘŀǾƛŘŜŜŘƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ смл-нпт-лпсм ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ a[w¢ ŀŘǳƭǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

/Lb9a! /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп μ сΥлл ǇƳ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
hǇŜǊŀǝƻƴ CƛƴŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ .ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǧ 
{ŎƘǳƭƳŀƴΤ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ [ȅƴƴ 
{ǇŜŎǘƻǊ ŀǘ ǎǇŜŎмрорϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎ ²ŜƛǘȊϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴ 
CƛƴŀƭŜΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛ 
ǎŜŎǊŜǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ {{ ƻŶŎŜǊ !ŘƻƭŦ 
9ƛŎƘƳŀƴƴ - ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ϦCƛƴŀƭ 
{ƻƭǳǝƻƴϦ - ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

I!¢I! ¸hD!  
aƻƴŘŀȅǎ μ фΥлл ŀƳ 

 

IŜǊŜ ŀǘ a[w¢ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿŜŜƪƭȅ IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƻƳŜƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻƎŀΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƳƛǘȊǾŀƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ /ƻƳŜ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ a[w¢ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 9ƛƭŜŜƴ 9ŘƳŀƴΣ ŀǘ 9ŜŘƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  

mailto:gbf@comcast.net
mailto:davideedman@gmail.com


 
 

у 

Creating Community 

/haa¦bL¢¸ /hbb9/¢Lhb tw9{9b¢{Υ bLb! {Lahb9Υ нлму LƴŘǳŎǘŜŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 
wƻƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл μ тΥмр ta ŀǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ς ŦƻǊ ²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴŜŘΣ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜΚ  
¢Ƙƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ нлмр {ǳƴŘŀƴŎŜ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ CŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ууǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘǎΦ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ŘƛǾŜ-ōŀǊ 
ŎƘŀƴǘŜǳǎŜΣ ōƭŀŎƪ ǇƻǿŜǊ ƛŎƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ōǊǳǘŀƭ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴƛǳǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻǊǘǳǊŜŘ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƻǳƭ ǎƛƴƎŜǊ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
bƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ w{±t ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ .ŜŎƪŜǊ ŀǘ ƳŀƳǎōŜŎƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
смл-фсп-фпто όƘƻƳŜύΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ !ƴƛǘŀ IƻƭƭŀƴŘ ŀǘ смл-рнл-норо όŎŜƭƭύΦ 
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но μ сΥол ta ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ [ƛƎƘǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ς ŦƻǊ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜΥ CƻǳǊ ²ƻƳŜƴΗ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅΣ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜΩǎ ǎƻƴƎ άCƻǳǊ ²ƻƳŜƴΣέ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƭƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 
ǿƻƳŀƴƘƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴǘƘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άIƛƎƘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻŦ {ƻǳƭΦέ ¢Ƙƛǎ 
нлмт Ǉƭŀȅ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎƻƴƎǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōƻƳōƛƴƎ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊŜŘ {ƛƳƻƴŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊǝǎǘ ǘƻ 
ŀŎǝǾƛǎǘΦ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h W¦5!L{aΥ 
DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀκ{ƻǳǘƘ 
WŜǊǎŜȅ 
aƻƴŘŀȅǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мр  ŦǊƻƳ  тΥол
-фΥол ǇƳ όƭŀǎǘ Ŏƭŀǎǎ aŀǊŎƘ пΣ нлмфύ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ wŜŦƻǊƳ ƭŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ WŜǿǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŘǳƭǘ WŜǿƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

¢ŀǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ a[w¢ Ǌŀōōƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
wŜŦƻǊƳ ǊŀōōƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ WŜǿƛǎƘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ƳƻŘŜǊƴ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WŜǿƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  
 

¢ǳƛǝƻƴΥ Ϸнтр ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜκ 
Ϸмул ŦƻǊ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ   
ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƛƴǘǊƻǇƘƛƭƭȅ  

/![[ Chw bhaLb!¢Lhb{ ¢h .h!w5 hC ¢w¦{¢99{  

¢ƘŜ a[w¢ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ a[w¢Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΣ [ƻǊƛ 9ƘǊƛŎƘ ŀǘ 
[ƻǊƛΦŜƘǊƛŎƘϪǳǇƘǎΦǳǇŜƴƴΦŜŘǳ ƻǊ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴ ŀǘ 
ǎƘŀƴŘƭŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛǎǎȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ a[w¢ ƻŶŎŜ ŀǘ смл-спф-туллΦ 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪτ¢hb 

¢ƘŜ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪΣ ƻǊ ¢hbΣ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪτƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ a[w¢Σ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
нм ŀǘ ммΥмр ŀƳΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ .ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
ŀǘ ōŀƭƭŜƴƭŜǾȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

mailto:ljstoller@gmail.com
mailto:ballenlevy@yahoo.com
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h/¢h.9w нлму {/I95¦[9 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀƳ όwŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀƳύ 

{ƛƳǳƭŎŀǎǘ ŀƴŘ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ƻŦ !ƭƭ tǊŜǾƛƻǳǎ {Ƙƻǿǎ 
нп IƻǳǊǎ ŀǘ ²²5.!aΦŎƻƳ 

 
 

h/¢h.9w нΥ ¢I9 th²9w hC ¢I9 I9.w9² ![tI!.9¢ 
 

h/¢h.9w фΥ ah±L9{ L{ a!DL/  
aŀǊǘȅ YǊȊȅǿƻƴƻǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ŎǘƻǊΣ aŀȊǳǊƪŀǎ 
LǊǾ {ƭƛƃƛƴΣ CƛƭƳŀŘŜƭǇƘƛŀ 
 

h/¢h.9w мсΥ a¦{L/Η a¦{L/Η a¦{L/Η 
5ŀǾƛŘ .ǳǊƎŜǊ 
 

h/¢h.9w ноΥ W¦5!L{a !b5 ahb9¸ 
Wƛƭƭ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊΣ .ŜŀŎƻƴ tƻƛƴǘŜ 
 

h/¢h.9w олΥ DIh{¢{ !b5 5¸..¦Y{Σ Y!..![!I !b5 
a¸{¢L/L{a  

Creating Community 

/ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪΩǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн μ сΥмр ta wŜŎŜǇǝƻƴ ϧ 5ƛƴƴŜǊϝ 

ϝwŜŎŜǇǝƻƴ ϧ 5ƛƴƴŜǊ ōȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ Ϸос ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        {ǘŀǘŜΥψψψψψψψ    ½ƛǇΥψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

І !ǧŜƴŘƛƴƎ ψψψψψψψ  ¢ƻǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘΥ Ϸ ψψψψψψψ 
9ƴŎƭƻǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ a[w¢ 
aŀƛƭ ǘƻ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ 

!ǧƴΥ .ŜǘƘ [ƭƻȅŘ 
пмл aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ !ǾŜΣ ²ȅƴƴŜǿƻƻŘΣ t! мфлфс 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ  
/ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪΗ 
 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн 
сΥмр ta 5ƛƴƴŜǊϝ  

уΥлл ta {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ      
      Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ϝ5ƛƴƴŜǊ ōȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ Ϸос ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀƴǘƻǊ ƻŦ a[w¢Η 

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

IŀƴƴŀƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ {ƛŘƴŜȅ IŜƭōǊŀǳƴ ƻŦ 

¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ-9ƭ ƛƴ bƻǊǘƘōǊƻƻƪΣ L[Φ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 



 
 

мл 

Brotherhood 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ! Ǝǳǘ ƎŜōŜƴǎƘǘ ȅƻƘǊ όŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ƛŦŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aŀƛƴ 

[ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ .ȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳƎǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƪƪŀƘ όƛǘǎŜƭŦ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦύΣ ŀƴŘ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

{ǳƪƪƻǘ ōȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭƛōŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ōȅ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŀƎŜǊ ŘǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ {ŀƴƎ YŜŜ !ǎƛŀƴ .ƛǎǘǊƻ ƛƴ ²ȅƴƴŜǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǳǊ ƛǎ ƻƴ 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥол ǇƳΦ 

¶ IŜƭǇ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {ǳƪƪŀƘ Řƻǿƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōŀƎŜƭǎΣ 

ŬǎƘΣ ŀƴŘ ƪƛōƛǘȊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ 

¶ hƴ hŎǘƻōŜǊ мр ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘΩŜƳ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥол ǇƳ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ƻǳǘǿƛǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŀƴŘΦ   

 

Lƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ WŜǿƛǎƘƭȅ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

¸ƻǳǊǎΣ 

DŀǊȅ .ǊƻŎƪ 

'ÁÒÙ "ÒÏÃË 

a[w¢ {L{¢9wIhh5 !bb¦![ w¦aa!D9 {![9Η 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ р 
{ŀƭŜ 5ŀȅ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ŦǊƻƳ млŀƳ-тǇƳ  
.ŀƎ {ŀƭŜ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф ŦǊƻƳ млŀƳ-нǇƳ  
 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ a[w¢Τ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ǇǊŜ-ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘΥ  
§ WŜǿŜƭǊȅ ϝϝό/ƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ CƛƴŜύ bŜŜŘŜŘ CƻǊ hǳǊ .ƻǳǝǉǳŜ !ǊŜŀ  
όϝϝtƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ƧŜǿŜƭǊȅ ŘǊƻǇ ƻũ ǿƛǘƘ [ƻǊƛ [ŜǾƛƴ смл-нпт-уонуύ 
§ ²ƻƳŜƴΩǎ ϧ aŜƴΩǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ DŜƴǘƭȅ ²ƻǊƴ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ /ƻŀǘǎ 
§ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ όŀƭƭ ŀƎŜǎύ 
§ IƻǳǎŜǿŀǊŜǎ 
§ [ƛƴŜƴǎ 
§ {Ƴŀƭƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
§ ¢ƻȅǎ 
§ DŀƳŜǎ όtƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȊƛǇ ƭƻŎƪ ōŀƎ ƻǊ ǊǳōōŜǊōŀƴŘύ 
 
ϝϝ bh {ƘƻŜǎΣ ±I{ ¢ŀǇŜǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ CƭƻǊƛǎǘ ±ŀǎŜǎ ƻǊ ²ƛŎƪŜǊ .ŀǎƪŜǘǎΦ  
 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ .ŜǘƘ DǊŜŜƴōƭŀǧ DƛƴǎōŜǊƎ  ŀǘ όурсύ омо-тоум 



 
 

мм 

Sisterhood 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŘƻΥ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ wŜŦƻǊƳ WŜǿƛǎƘ ǿƻƳŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

hǳǊ ƳƻƴǘƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ рΦ LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳƳƳŀƎŜ 

{ŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ WŜǿŜƭǊȅ όŎƻǎǘǳƳŜ ϧ ŬƴŜύΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ϧ aŜƴΩǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ DŜƴǘƭȅ ²ƻǊƴ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ 

/ƻŀǘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ όŀƭƭ ŀƎŜǎύΣ IƻǳǎŜǿŀǊŜǎΣ [ƛƴŜƴǎΣ {Ƴŀƭƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ¢ƻȅǎΣ ŀƴŘ DŀƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ŘǊƻǇ ƻũ ǎƘƻŜǎΣ ±I{ ǘŀǇŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƅƻǊƛǎǘ ǾŀǎŜǎΣ ƻǊ ǿƛŎƪŜǊ ōŀǎƪŜǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦƘǘƳƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ млκп-млκфΣ ƻǊ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘŜƴ IL!{-t! ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ млκмлΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƎƛǾŜ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ a[w¢ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ му-нмΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƭƭΥ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΩǎ 

!ǘƭŀƴǝŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ¢ŜƴŀƅȅΣ bWΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ŜǎƭƛŜ .ǊƛŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ [ŜǎƭƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ²wW ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜκ{ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

²ƻǊƭŘ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ WǳŘŀƛǎƳ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜκbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όƻŦ ƳŀƧƻǊ WŜǿƛǎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ [ŜǎƭƛŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŜŜΣ CǊŀƴ IŜƭŘΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ aƛǘȊǾŀƘ /ƛǊŎƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлму WŀƴŜ {ƛŜƎŜƭ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ !ǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǘƭŀƴǝŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƛǎǘŜǊǎΦ  

hǳǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ƻƴ млκнп ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ǎŜŜ {ǳƳƳŜǊΥ ¢ƘŜ 5ƻƴƴŀ {ǳƳƳŜǊ aǳǎƛŎŀƭΦ LŦ ȅƻǳ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎΗ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΗ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ 

ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎΣ 

aŀǊȅ YŀƳǇƭŀƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ пΣ р ϧ т           wǳƳƳŀƎŜ {ƻǊǝƴƎ ŀƴŘ {Ŝǘ ǳǇ 

hŎǘƻōŜǊ у ϧ ф              wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ 

hŎǘƻōŜǊ мл                   IL!{ {ƘƻǇǇƛƴƎ 5ŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ мсΣ фΥол ŀƳ /ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ CǊƛŜƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ моΣ фΥол ŀƳ /ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ CǊƛŜƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ моΣ тΥлл ǇƳ  DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

-ÁÒÙ +ÁÍÐÌÁÉÎ 



 
 

мн 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ ммΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ aŀǊƎƻǘ {ƛƴƎŜǊΩǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

άIŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 5ŀȅǎέ ōȅ aŀǊƎƻǘ {ƛƴƎŜǊΦ IŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ tŀƭŜ ƻŦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ tǊƛȊŜ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ CƛŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CƭŀƴƴŜǊȅ 

hΩ/ƻƴƴƻǊ tǊƛȊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭƛǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ 5Ŝƴƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hƘƛƻΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǊǘǎΦ 

{ŀƭƭȅ .ǊƻǿƴΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ    

3ÁÌÌÙ "ÒÏ×Î 

.L.[9 {¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ ммΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ 

hǳǊ wŀōōƛǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŀƪƘΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘ .ƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DŜƴŜǎƛǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜŦƻǊŜΦ  

Lifelong Learning 

Chw²!w5 ¢ILbYLbDΥ [¦b/I ϧ [9!wb 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф μ мнΥмр ǇƳ 
 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
WŜǿƛǎƘ 5ŀƛƭȅ CƻǊǿŀǊŘ όǿǿǿΦŦƻǊǿŀǊŘΦŎƻƳύΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΤ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

WŜǿƛǎƘ DŜƴŜŀƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅτI!aL[¢hbΥ 
a!bΣ a¸¢IΣ a¦{L/![Χ a9b{/I 
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ т μ мΥол ǇƳ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ ²ŀǘǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊϥǎ WŜǿƛǎƘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ WŜǿǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ   

I!{{9[ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb 
[9/¢¦w9Υ ¢ƘŜ 9ŘŘƛŜ /ŀƴǘƻǊ 
{ǘƻǊȅΥ ŀ WŜǿƛǎƘ [ƛŦŜ ƛƴ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм  
фΥол ŀƳ /ƻũŜŜ ϧ .ŀƎŜƭǎ μ млΥлл ŀƳ 
[ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀǇǘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ  9ŘŘƛŜ /ŀƴǘƻǊΩǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘΦ /ŀƴǘƻǊΩǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ WŜǿƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘƭƛƴŜǊǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŜǊŀΦ  

[L¢9w!w¸ [¦b/I9hb ǿƛǘƘ 
!ǳǘƘƻǊΣ .Φ! {ƘŀǇƛǊƻ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м μ ммΥол ŀƳ  
 
²Ŝƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ !Ǌǘ CƻǊƎŜǊ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ aǳǊŀƭƛǎǘΣ .Φ! {ƘŀǇƛǊƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǘ a[w¢ ǇǊŜƳƛŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƴƻǾŜƭΣ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ 

ƭƻƻǎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ !ƭōŜǊǘ .ŀǊƴŜǎ 
ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘŀ 5ƛƳŀǎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ Ϸму ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΤ Ϸос 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ w{±t ǘƻ {ŀƭƭȅ 
.Ǌƻǿƴ ŀǘ ǎōǊƻǿƴϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нрΦ  



 
 

мо 

Lifelong Learning 

[¦b/I ϧ [9!wb ²L¢I h¦w w!..L{ 

[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎτȅƻǳ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс μ мнΥлл ǇƳ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀǘ tƻǎǘ ϧ 

{ŎƘŜƭƭΣ tΦ/ΦΣ CƻǳǊ tŜƴƴ /ŜƴǘŜǊΣ мслл WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 

.ƭǾŘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ w{±t ǘƻ {ƛŘ ŀǘ 

ǎǎǘŜƛƴōŜǊƎϪǇƻǎǘǎŎƘŜƭƭΦŎƻƳΦ  
 

YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но μ мнΥлл ǇƳ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘŜƭƳŀƴ ŀǘ tŀǊƪǾƛŜǿ ¢ƻǿŜǊǎΣ 

ммрл CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ прл όпǘƘ ƅƻƻǊύΣ YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀΣ 

t!Φ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ wŀŘƛǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻύΦ w{±t ǘƻ {ǘŜǾŜƴ 

ŀǘ ǎƘŀƴŘŜƭƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  

 

[ŜŀǊƴ ϧ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс μ мнΥлл ǇƳ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΦΦΦ²ƘŜǊŜ 

WŜǿƛǎƘ tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳŜǎ CǊƻƳΦέ  ¢Ƙƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻǊ ǿǊŀǇǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ YƭŜƛƴƳŀƴΦ  

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ ŀǘ ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ  

смл-спф-туллΦ 

twLa9 ¢La9 tw9{9b¢{  
tIL[[¸ {9bLhw {¢!D9Υ {h¦¢I t!/LCL/ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр μ ммΥол ŀƳ 

a[w¢ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ нлму-мф ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ ŀǘ ммΥол 
ŀƳΦ ! ŘŜƭƛ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ά{ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎέ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tƘƛƭƭȅ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ 
²I¸¸ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллс ōȅ wƻōō IǳǧŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ 
{ǘŀƎŜ ōǊƛƴƎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜǎ 
ōǊƛƳƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōǳǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ tƘƛƭƭȅ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ϷммΦ ¸ƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ a[w¢ ƻŶŎŜ ōȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ǝƳŜΗ 

LaaLDw!¢Lhb Chw¦a 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм μ оΥлл-рΥлл ǇƳ 
.Ǌȅƴ aŀǿǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ 
ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ IL!{-t!Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǘƘǊȅƴ aƛƭƭŜǊ-²ƛƭǎƻƴΣ 9ǎǉΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ  
 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

¸h¦w !5 /h¦[5 .9 I9w9Η 

.ƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΗ  

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘŀ /ƘƻǊƴƻŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ŘŎƘƻǊƴƻŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-тулл Ȅ омо 



 
 

мп 



 
 

мр 

Teach Our ChildrenñRoss M. Levy 
¢ƘŜ¢ǊƛōŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ a[w¢ϥǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ уǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊΣ ōŜǧŜǊΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ WŜǿƛǎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

мύ ¢ǊƛōŜaŀŘǊƛŎƘƛƳ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ .ŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŀ ƳŀŘǊƛŎƘ ƻǊ ƳŀŘǊƛŎƘŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜǎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ WŜǿƛǎƘ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ a[w¢ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

нύ ¢ǊƛōŜ/ƭŀǎǎŜǎ - hǳǊ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ у-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
/hw9Σ ŀ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 9[9/¢L±9 ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ȅƻǳ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ LǎǊŀŜƭΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘǊŀƳŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴ-ǿƛǘƘ-ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ т-уΥол ǇƳΦ 
 

оύ ¢ǊƛōŜ{ƻŎƛŀƭ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ȊƛǇ ƭƛƴƛƴƎΣ 9ǎŎŀǇŜ ǘƘŜ wƻƻƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
 

пύ bC¢¸ - ¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƭŜ ¸ƻǳǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΦ bC¢¸ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
wŜŦƻǊƳ WŜǿƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ wŜŦƻǊƳ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ²ŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƘŀǇǇŜƴ р ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

hŎǘƻōŜǊ 
н {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ 
т !ǊƴƻƭŘΩǎ !ǊŎŀŘŜ 
ф wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ 
мс /ƻǊŜ 
но /ƻǊŜ 
нт-ну hǇŜƴƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ 
ол /ƻǊŜ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ 
с bƻ {ŎƘƻƻƭ 
мм {I!w9 ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 
мо /ƻǊŜ 
мс-му bC¢¸ Cŀƭƭ 9ǾŜƴǘ 
нл /ƻǊŜ 
нт ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
п 9ƭŜŎǝǾŜ 
ф wƛǾŜǊwƛƴƪ 
LŎŜ {ƪŀǝƴƎ 
мм 9ƭŜŎǝǾŜ 
му 9ƭŜŎǝǾŜ 
 
WŀƴǳŀǊȅ 
н bƻ {ŎƘƻƻƭ - 
²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
у /ƻǊŜ 
мн /ƻƳŜŘȅ {ǇƻǊǘȊ 
мр /ƻǊŜ 
му-нл τ²ƛb{¢¸ Ϫ a[w¢Η  
нн /ƻǊŜ 
нр-ну ²ŀǎƘΦ 5/ 
όмлǘƘ DǊŀŘŜ ƻƴƭȅύ 
нф bƻ /ƭŀǎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
р 9ƭŜŎǝǾŜ 
мн 9ƭŜŎǝǾŜ 
мф 9ƭŜŎǝǾŜ 
нп 9ǎŎŀǇŜ ǘƘŜ wƻƻƳ 
tƘƛƭƭȅ 
нс 9ƭŜŎǝǾŜ 
 
aŀǊŎƘ 
р /ƻǊŜ 
мн /ƻǊŜ 
мр-мт /ƭƻǎƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ 
мс aȅǎǘŜǊȅ .ǳǎ ¢ƻǳǊ 
мф /ƻǊŜ 
нс /ƻǊŜ 
 
 
 

!ǇǊƛƭ 
н !ƭƭ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 
ф 9[9/¢Lhb{ 
мн-мп bC¢¸ {ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
мс bƻ {ŎƘƻƻƭ - 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
но /ƻǊŜ όtŜǎŀŎƘύ 
ну ¢ƘŜ tƘƛƭƭȅ ½ƻƻ 
ол /ƻǊŜ 
 
aŀȅ 
т /ƻǊŜ 
мп Cƛƴŀƭ 5ŀȅκ/ƻǊŜ 
мт-мф bC¢¸ 
aŀŎŎŀōƛŀƘ 9ǾŜƴǘ 

¢ƘŜ¢ǊƛōŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ нлму-мф 

2ÏÓÓ -Ȣ ,ÅÖÙ 



 
 

мс 

Teach Our ChildrenñRabbi Kevin Kleinman 
²Ŝ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ a[w¢ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
aŀŘǊƛŎƘƛƳ όȅƻǳǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅΣ ŀ {ƘƻŦŀǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƪƪŀƘCŜǎǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ŬǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎǳƪƪŀƘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴΦ hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜΣ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ мǎǘ ƎǊŀŘŜ t!/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƻǳǊ пǘƘ ƎǊŀŘŜ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ōŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ 
tŀƴǘǊȅΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΗ 
 

t!/¢ tǊƻƎǊŀƳǎ όtŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 
DǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ t!/¢ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ όŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘύ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ όōƻǘƘ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ƳŀŘǊƛŎƘ όǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘŜύ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 
мǎǘ ƎǊŀŘŜ t!/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ς CƛǾŜ {ŜƴǎŜǎ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ  {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм ς фΥлл -ммΥлл ŀƳ όŜŀǊƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
 

/ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ .ŀƪŜ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƪŜ ŎƘŀƭƭŀƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΗ  hǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
пǘƘ ƎǊŀŘŜ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ .ŀƪŜ  
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпς фΥлл-ммΥол ŀƳ όŜŀǊƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ ммΥлл ŀƳ-мнΥол ǇƳ όƭŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
 

сǘƘ DǊŀŘŜ wŜǘǊŜŀǘτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ς уΥол ŀƳ-рΥлл ǇƳ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎΣ ά.ŜŎƻƳƛƴƎ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘΦέ  ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ hǳǘŘƻƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
 

тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ b¸/τ{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну ς тΥмр ŀƳ-сΥлл ǇƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9ŀǎǘ {ƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΗ  

 

bƻ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ hŎǘƻōŜǊ ну ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ом 

hŎǘƻōŜǊ р {ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
нƴŘ DǊŀŘŜ IƻǎǝƴƎ 
сΥлл ǇƳΥ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ όǇƻǘƭǳŎƪύ 
сΥол ǇƳΥ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
тΥол ǇƳΥ hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
w{±t ōȅ hŎǘƻōŜǊ о 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ н {ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ  
мǎǘ DǊŀŘŜ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǎǝƴƎ 
сΥлл ǇƳΥ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ όǇƻǘƭǳŎƪύ 
сΥол ǇƳΥ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мǎǘ DǊŀŘŜ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ 
тΥол ǇƳΥ hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
w{±t ōȅ hŎǘƻōŜǊ ом 

w{±t ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ смл-спн-лолп 

2ÁÂÂÉ +ÌÅÉÎÍÁÎ 



 
 

мт 

²Ŝ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊŜ ŀǘ a[w¢ 9/9Φ  LŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘΗ 

²ƘƛƭŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

a[w¢9/9 ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƭŀŘŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ YŜȅǎǘƻƴŜ {¢!w{ ǘƘŀǘ ƛǎΦ YŜȅǎǘƻƴŜ {¢!w{ ƛǎ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όvwL{ύΦ ! vwL{ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ {¢!w мΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀ {¢!w нΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ {¢!w о ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ t! 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ о ŘŀȅǎΗΗ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

a[w¢9/9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀũ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ōǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǊȅ ¸ƻǳƴƎ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ YŜǎƘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  όƳƘƻǊǊƻǿϪƳƭǊǘΦƻǊƎΤ 9ŎŜƻŶŎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎΤ смл-спн-лолпύ 
 

9/9 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол - {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ - рΥлл ǇƳ 5ƛƴƴŜǊΤ сΥлл ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ 

CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ р- {ƛƳŎƘŀǘ {ƘŀōōŀǘΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у- .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ bƛƎƘǘ- тΥлл ǇƳ- ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну- {ǳƴŘŀŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ- мΥлл ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н- {ƛƳŎƘŀǘ {Ƙŀōōŀǘ- пΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ с- {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ- {ǘŀũ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ т- ŬǊǎǘ 9/9 ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ фΥмр ŀƳ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мм- CŀƳƛƭȅ Cǳƴ bƛƎƘǘ- рΥлл-тΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр- YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ -фΥол ŀƳ 

Teach Our ChildrenñMissy Horrow 

-ÉÓÓÙ (ÏÒÒÏ× 

mailto:mhorrow@mlrt.org
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му 

MLRT launched its LôDor VaôDor Legacy Society program for simple reasons: to ensure that MLRT will always will be 
there for our children and grandchildren, and that it always will provide the services, support, and programs that 
make it an extraordinary community. Our thank you letters to Legacy Society donors echo our goals. These letters 
typically start with the following:  

 

We plant seeds because we have faith that a tree will sprout. ñJust as they planted trees for me, I am 
planting trees for my children and grandchildren, so they will be able to eat the fruit of these trees.ò ~ 
Honi, the circle maker.   

 

It is not surprising that so many have generously supported our Legacy Society program.  Congregants, present and 
past, have made cash and stock pledges; they have made MLRT a beneficiary of their wills and trusts; they have 
purchased insurance policies that name MLRT as the beneficiary; they have transferred valuable assets; they 
regularly donate through credit card deductions; and they have made MLRT a beneficiary of their IRAs and 401(k) 
plans. 

 

Tax laws support our LôDor VaôDor program in many ways. For example, the Charitable IRA Rollover allows 
individuals, age 70İ and older, to make direct transfers of up to $100,000 per year from their IRAs to MLRT 
without having to count the transfers as income for federal tax purposes. Donors get to see their charitable 
giving go to work now.   
 

Here are the thankfully short ñrulesò: 
 

¶ The donor must be age 70İ or older. 
¶ An IRA plan administrator must make the distribution, of no more than $100,000 per year, directly to 
a qualified charity. (Retirement assets in 401(k), 403(b), SEP, or SIMPLE plans do not qualify. But 
donôt worry: you can roll these assets into a new or existing IRA, and then take advantage of a 
Charitable IRA Rollover.) 

¶ Distributions can be made only to a tax exempt organization such as MLRT. 
 

The substantial tax benefits of Charitable IRA Rollovers include: 
 

¶ Withdrawals from traditional IRAs (and certain Roth IRAs) customarily are taxed as income, even if 
the recipient immediately directs the withdrawal to a charity. The donor receives a tax deduction for 
the donation to the charity. But other federal, and sometimes state, tax rules can prevent the 
deduction from fully offsetting this taxable income.  The Charitable IRA Rollover gets rid of this 
problem. 

¶ You can exclude up to $100,000 per IRA account owner from gross income.  Reason: the Charitable 
IRA Rollovers donation counts toward your IRA minimum distribution. 

¶ They are not subject to percentage-of-adjusted-gross income limitations for charitable contributions. 
¶ They are not reportable as income for federal income tax or Social Security income purposes. And 
the amounts withdrawn are not subject to state income taxes in most states.   

¶ Because the entire amount of the Charitable IRA Rollover is excluded from gross income, donors 
who do not itemize deductions enjoy a tax benefit similar to itemizing a charitable deduction. 

¶ Amounts withdrawn from an IRA account are removed from the donorôs taxable estate.   
 

Folks who can especially benefit from Charitable IRA Rollovers: 
¶ People with lots of assets in an IRA. 
¶ People making gifts that are large, relative to their income. (Because it is not included in taxable 
income, it does not count against the usual percentage limitations on using charitable deductions. 

¶ People who do not itemize their deductions ï and, in view of recent tax law changes, more and more 
of us donôt itemize.  

 
The Charitable IRA Rollover is a simple and highly tax efficient way to support MLRTôs LôDor VaôDor Legacy Society 
program. But nothing is simple when it comes to taxes. Other charitable gifts may give you even more tax 
benefits.  So, consult your tax advisor for specific advice.  

 

Thank you to all who have supported our Lôdor Vaôdor Legacy Society program.   

LõDOR VAõDOR ENDOWMENT PROGRAM   
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Contributions 

 
!ƴƴŜ {ƛƳƻƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aŜǊƭŜ IƻƭƳŀƴ   ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ aƛǊƛŀƳ .ŜǊƳŀƴ 
 

!ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭ CǳƴŘ 
9ŘǿŀǊŘ !ƭǘƳŀƴ                              bƻǊƳŀ aȅŜǊǎ 
/ƛƴŘȅ 5ŀƴƴŜƴōŀǳƳ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ 9ǊǾ wŀũŜƭ 
WŀƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
CǊƛŜŘŀ [ŜŦŜōŜǊ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ  
 DǊŀǳƳŀƴ 
aƛǊƛŀƳ bŀŘƭŜǊ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ aŀǊŎǳǎ bŀŘƭŜǊΣ 
 aΦ5Φ 
9ǾŜƭȅƴ tŜǊƭƻũ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ .ƭŀƴŎƘŜ tŜǊƭƻũ 
 ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ YŀǘŜ tŜǊƭƻũ 
 ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ aŀǊƛƭȅƴ tƻƭƭŀŎƪ 
wƛŎƪȅ ϧ {ƪƛǇ {ŜƛŘŜƭƳŀƴ .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
tƘȅƭƭƛǎ ϧ 9ŘǿŀǊŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ WƻǎŜǇƘ  
 CǊŜŜŘƳŀƴ 
 

/ŀƳǇ IŀǊƭŀƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 
wƻƴ ϧ [ŜŀƘ .ŜǊǎƘŀŘ aƻǊǘ ²Ŝƛǎǎ 

 

/ŀƴǘƻǊ aŀǊǎƘŀƭƭ tƻǊǘƴƻȅ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
.ǊŀŎƘŀ ϧ 5ŀǾƛŘ /ŀƳǊƻƴ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ !ǊƛŜƭƭŀ tŀƛƎŜ 
 YŀǊŜƴ   
 

CƭƻǊŀƭ CǳƴŘ 
Wƻŀƴ CǊƻǎǘ .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
 aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭŘƳŀƴ 
IŀǎǎŜƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ 
WŀũŜ CŀƳƛƭȅ {Ŏƻǧ !ƴŘǊŜǿ {ŀƭƪƛƴŘ 
 

[Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 
bŀƴŎȅ DŀōŜƭ ϧ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ DŀōŜƭ 
DŜƻǊƎŜ .ǊƻŘŜǊ 
!ƴƴ ϧ DƻǊŘƻƴ DŜƭŦƻƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ 
    {ƻƴƛŀ DƛƭōŜǊǘ 
    .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
Dŀƛƭ DǳǘƳŀƴ ϧ CŀƳƛƭȅ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ 9Řǿƛƴ ά.ǳŘŘȅέ 
    /ƭŀǊƪŜ 
    ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ {ǘǳŀǊǘ tǊƛŎŜ 
WŜŀƴƴŜ [ŜǾȅ   ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ IŜƴǊȅ {ŎƘƛƳŜƭ 
    ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ CǊŀƴ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ 
[ƛȊ ϧ .ǊŀŘ wƻōƛƴǎƻƴ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ Wǳƭƛŀƴ [ŀǊǊȅ  
    wƻōƛƴǎƻƴ 
[ŜŜ wƻǎŜƴōƭƻƻƳ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ {ŀƴŘȅ  
    wƻǎŜƴōƭƻƻƳ 
 
 
 

 
 

[ŜǾƛƴ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ CǳƴŘ 
5ŀǊƭŜƴŜ ϧ 5ŀǾƛŘ YǊǳǇƴƛŎƪ !ŘŘƛŜ .ŜǊƪ 
 

aŀȄƛƴŜ WŀũŜ aǳǎƛŎ wƻƻƳ CǳƴŘ 
.ƻōōƛŜ IŀƭǇŜǊƴ   {ƻƴƛŀ DƛƭōŜǊǘ 
    ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ ¢ŜǊǊȅ IŀƭǇŜǊƴ 
    aΦ WƻǊŘŀƴ ²ŀƭŘƳŀƴ 
 

aƛǘȊǾŀƘ CǳƴŘ 
[ƛƴŘŀ ϧ wƻōŜǊǘ .ǊƻŘŜǊ  ½Ǿƛ {ƘƳǳƭŜǾƛŎƘ 
¢ƘŜ DŀƛŜǊ CŀƳƛƭȅ  bƻǊƳŀ aȅŜǊǎ 
 

aǳǎƛŎ CǳƴŘ 
aŀǊȅ ϧ [ƻǳƛǎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ  {ƻƴƛŀ DƛƭōŜǊǘ   
5ŀǊƭŜƴŜ ϧ 5ŀǾƛŘ YǊǳǇƴƛŎƪ bŜƛƭ /ƻǿŀƴ 
    IŜǊƳŀƴ wǳŘƴƛŎƪ 
.ŀǊōŀǊŀ {ŀƭƛƴŜ   {ƻƴƛŀ DƛƭōŜǊǘ 
 

hŘŜƭƭκ5ƛŀƳƻƴŘ [ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘ 
bŀƴŎȅ ϧ [ŀǊǊȅ !ōǊŀƳǎ  wŀŜ .ŜǊƎŜǊ 
{ǳŜ ϧ [Ŝƴ tŀŎƪŜƭ  LǊǿƛƴ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ  
Dŀƛƭ ϧ .ƻō wǳŘŜƴǎǘŜƛƴ   aΦ WƻǊŘŀƴ ²ŀƭŘƳŀƴ 
ϧ CŀƳƛƭȅ   ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊ ¢ƻōŜ 
 

tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ CǳƴŘ 
tƘȅƭƭƛǎ ϧ aŜƭ bƛǎǎƛƴƎŜǊ  .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
 

tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ CǳƴŘ 
.ŀǊōŀǊŀ aƛƭƭŜǊ   LǊǿƛƴ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ  
 

wŀōōƛ DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
IŀǊǊƛŜǧŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ  9Řǿƛƴ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ 
¢ŜŘ ϧ Cŀȅ aǳǎƘƭƛƴ  .ŜƭƭŜ aǳǎƘƭƛƴ 
wƻǎƭȅƴ {ƪǾŜǊǎƪȅ {ǉǳƛǊŜ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ 9ǊƛŎ CǊŀƴƪƭƛƴ  
    {ǉǳƛǊŜ 
 

wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
bŀƴŎȅ ϧ [ŀǊǊȅ .ŀƛƭƛƴŜ  wƻǎŜƳŀǊȅ 5ǳƎŀƴ 
/ƻƻƪƛŜ ϧ IƻǿŀǊŘ /ƻƘŜƴ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ 9ƭƪŀ ½ƻƻǊǿƛƭƭ 
    ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ aƛƴƴƛŜ ϧ 5ŀǾƛŘ 
    /ƻƘŜƴ 
5ǊΦ ϧ aǊǎΦ wƛŎƘŀǊŘ DŀǎƘ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ  
    DŀǎƘ 
IŀǊǊƛŜǧŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ  9Řǿƛƴ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ 
CƻƴŘŀ IŀǊǘƳŀƴ   ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ {ŀƭƭȅ 
    .ŜǊƎŜǊ 
aŀǊŎ ϧ bŀƴŎȅ ±ƻƭǳŎƪ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ  
    LƴǘŜǊŀƴǘŜ 
    ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ DƭƻǊƛŀ ±ƻƭǳŎƪ 
 

IN MEMORY  



 
 

нр 

IN MEMORY (cont.)  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ CǳƴŘ 
.ǊŀŎƘŀ ϧ 5ŀǾƛŘ /ŀƳǊƻƴ  ¸ŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ {ƻǇƘƛŀ ½ŀǊŀ  
    YŀǊŜƴ   
/ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ  wŀōōƛ YƭŜƛƴƳŀƴΩǎ  
    DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ CǳƴŘ 
Wƻŀƴ .ƭǳƳ   .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
LǊƳŀ ϧ wƻȅ CƻǊŜƳŀƴ  .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
aŀǊȅ YŀƳǇƭŀƛƴ   .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
Wƛƭƭ ϧ aƛƪŜ YƭŜŜƳŀƴ ϧ CŀƳƛƭȅ .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
[ƻƴƴƛŜ YƭŜƛƴ   .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
¢ŜǊǊƛ aŜŀŘƻǿ ϧ   .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
.ŀǊǊȅ ²ŜƛǎōŜǊƎ 
/ƛƴŘȅ ϧ WŜũ wǳōŜƴ  .ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
    {ƻƴƛŀ DƛƭōŜǊǘ 
 

¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ 
!Ƴȅ ²ƛƭŜƴ-.ǳŎƪƳŀƴ   bƻǊƳŀ aȅŜǊǎ 
ϧ CŀƳƛƭȅ 

IN HONOR  
/ŀƴǘƻǊ aŀǊǎƘŀƭƭ tƻǊǘƴƻȅ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
5ŜōƻǊŀƘ {ƛƳƻƴ   Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ϧ  
    [Ω{Ƙŀƴŀ ¢ƻǾŀ 
 
/ŀƴǘƻǊ CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
aƛƎƴƻƴ ϧ WŀƳŜǎ DǊƻŎƘ  /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ 
 
[Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 
!ƴƴ ϧ DƻǊŘƻƴ DŜƭŦƻƴŘ  {ǇŜŎƛŀƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ WǳŘȅ 
    IƻǊƻǿƛǘȊ 
    .ƛǊǘƘ ƻŦ WƻǊŘƻƴ {Φ {ƻƭƻƳƻƴ 
 
aǳǎƛŎ CǳƴŘ 
/ƛƴŘȅ ϧ WŜũ wǳōŜƴ  IŀƴƴŀƘΩǎ нƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
    aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ƻƴ /ŀƴǘƻǊ  
    wǳŘƴƛŎƪΩǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ a[w¢  
 
wŀōōƛ DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
!ǎƘƭŜȅ /ƻƻƪ ϧ    hƭƛǾƛŀΩǎ .ŀōȅ bŀƳƛƴƎ 
aŀǊƪ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
!ƭƭƛǎƻƴ DƻƭŘƛǎ   wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
aƛƎƴƻƴ ϧ WŀƳŜǎ DǊƻŎƘ  wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ  
wŀŎƘŜƭ IŀƴŎƻŎƪ   .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ [ŜǾƛ  
    IŀƴŎƻŎƪ 
.ŀǊōŀǊŀ ϧ 5Ŝƴƴƛǎ IƻũƳŀƴ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
 

wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
/ŀǊŜƴ 5ǳōƴƻũ   wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ 
aƛƎƴƻƴ ϧ WŀƳŜǎ DǊƻŎƘ  wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ 
wŀŎƘŜƭ IŀƴŎƻŎƪ   .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ [ŜǾƛ  
    IŀƴŎƻŎƪ 
[ƛƴŘŀ YŀǘȊ   wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ 
aȅǊƴŀ aŀǊƭƻǿŜ   wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ 
 

{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ !ŎǝǾƛǘȅ CǳƴŘ 
wƻȊ ϧ tŀǳƭ DǊŀƴŘ  {ǇŜŜŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ tŀǳƭŀ [ŜŘŜǊ 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ CǳƴŘ 
/ƛƴŘȅ ϧ WŜũ wǳōŜƴ  aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ !ƳŀƴŘŀ  
    bƛŜǎŜƴ ϧ wŀƭǇƘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
    .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ bŀǘƘŀƴ aƻǊŜƭƭƛ 

Contributions 

Lb a9ahwL!a 
 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

 

WƻŀƴƴŜ CǊȅŜ /ŀǇǇŜƭƭŜǩ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ wŜōŜŎŎŀ όDǊŜƎƻǊȅύ {ŜƎŀƭƭ 

 

{ƻƴƛŀ [Ŝƻƴ DƛƭōŜǊǘ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ aƛƎƴƻƴ όWƛƳύ DǊƻŎƘ 

DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŀŎƻō ŀƴŘ {ŀǎƘŀ DǊƻŎƘ 
{ƛǎǘŜǊ ƻŦ wǳǘƘ ²ŜƛƳŀƴ  
!ǳƴǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƳŀƴ 

 

.ƻō Iǳƴƴ 
.ǊƻǘƘŜǊ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ όaƛŎƘŜƭŜύ Iǳƴƴ 

¦ƴŎƭŜ ƻŦ wŀŎƘŜƭΣ WƻǎƘǳŀ ϧ aŜƭƛǎǎŀ Iǳƴƴ 
 

.ŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ  
aƻǘƘŜǊ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ IƻũƳŀƴ 

 

LǊǿƛƴ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ  
IǳǎōŀƴŘ ƻŦ CŜƭƛŎŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 

 

{ȅƭǾƛŀ {ƻƭƻƳƻƴ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ ό!ƭƛŎŜύ {ƻƭƻƳƻƴ 

DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ {Ŏƻǧ όWŀƳƛŜύ {ƻƭƻƳƻƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ όWǳƭƛŀύ 
{ƻƭƻƳƻƴ 

DǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ϧ ²ȅŀǧ {ƻƭƻƳƻƴ 
 

±ƛǊƎƛƴƛŀ !ƴƴ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ [Ŝƴŀ ό{ǘŜǇƘŜƴύ [Ŝũ 

DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ aŀǧƘŜǿΣ aŀǊƛǎǎŀ ϧ wȅŀƴ [Ŝũ 

a!½9[ ¢h±Η  

aŀǊȅ ϧ [ƻǳƛǎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ  
 ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ WƻǊŘƻƴ {ŀƳǳŜƭ {ƻƭƻƳƻƴΣ  

ǎƻƴ ƻŦ {ŀǊŀƘ ϧ {Ŏƻǧ {ƻƭƻƳƻƴ   
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October Shabbat Services 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р 
 рΥол ǇƳ 9/9 {ƛƳŎƘŀǘ {Ƙŀōōŀǘ 
 сΥлл ǇƳ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ 
 сΥол ǇƳ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜκ/ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ 
  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с 
 уΥол ŀƳ 9ŀǊƭȅ tǊŀȅŜǊǎ ϧ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 
 фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
 млΥлл ŀƳ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 млΥол ŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ bŀǘƘŀƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻǊŜƭƭƛ 
  {ƻƴ ƻŦ {ƘŀǊƛ ϧ WƻƘƴ aƻǊŜƭƭƛ  
 рΥлл ǇƳ aƛƴŎƘŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ DŀōǊȅŜƭƭŜ ¢ŜǇǇŜǊ- 
  ²ŀǘŜǊƳŀƴ 
  5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ bƛŎƻƭŜ ¢ŜǇǇŜǊ ϧ 5ŀǾƛŘ  
  ²ŀǘŜǊƳŀƴ 
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн  
 уΥлл ǇƳ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
  /ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ 
 фΥмр ǇƳ hƴŜƎ {Ƙŀōōŀǘ 
  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо 
 уΥол ŀƳ 9ŀǊƭȅ tǊŀȅŜǊǎ ϧ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 
 уΥол ǇƳ {Ƙŀōōŀǘ aƻǊƴƛƴƎ IƛƪŜ 
 фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
 млΥлл ŀƳ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 млΥол ŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ /ƘŀǎŜ [ǳǘŜǊƳŀƴ 
  .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ Wǳƭƛŀ [ŀǳǊŜƴ [ǳǘŜǊƳŀƴ 
  {ƻƴ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aŀǊƭŀ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ 
  [ǳǘŜǊƳŀƴ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф 
 уΥлл ǇƳ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл 
 уΥол ŀƳ 9ŀǊƭȅ tǊŀȅŜǊǎ ϧ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 
 фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
 млΥлл ŀƳ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 млΥол ŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ DǊƛŶƴ ¢ǳǊƴŜǊ 
  {ƻƴ ƻŦ IŜŀǘƘŜǊ ϧ {Ŏƻǘ ¢ǳǊƴŜǊ 
  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ Wǳǎǝƴ wȅŀƴ {ǇƛŜƎƭŜǊ 
  {ƻƴ ƻŦ Wŀƴŀ ϧ aŀǧƘŜǿ {ǇƛŜƎƭŜǊ 
 рΥлл ǇƳ aƛƴŎƘŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ !ƴƴŀ [Ŝƴŀ CƭŜǳǊ 
  5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [ŀǳǊŀ .ŀƴŎƘŜǊƻ ϧ wȅŀƴ CƭŜǳǊ 
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс 
 уΥлл ǇƳ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нт 
 уΥол ŀƳ 9ŀǊƭȅ tǊŀȅŜǊǎ ϧ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 
 фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
 млΥлл ŀƳ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 млΥол ŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ [ǳƪŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ aŜȅŜǊ 
  {ƻƴ ƻŦ {ŀƭƭȅ 5ŀǾƛǎ 
 рΥлл ǇƳ aƛƴŎƘŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ WƻǊŘŀƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ DƭŀǎǎƳŀƴ 
  {ƻƴ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ ϧ Wŀȅǎƻƴ DƭŀǎǎƳŀƴ  
 
    

5ŀǾƛŘ 9Φ {ǘǊŀǳǎ 
{ŜƴƛƻǊ wŀōōƛ 

 

DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
wŀōōƛ 

 

CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 
/ŀƴǘƻǊ 

 

aŜƭƛǎǎŀ {Φ WƻƘƴǎƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎΦ wŀōōƛ 

 
 

aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

aŀȄ IŀǳǎŜƴ 
wŀōōƛ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

 
 

aŀǊǎƘŀƭƭ !Φ tƻǊǘƴƻȅ 
/ŀƴǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

 
 
 
 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

5ŀǾƛŘ IŜǇǇŜƴ 
wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

.ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

.ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
aŀƛƴ hŶŎŜ смл-спф-тулл  {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ смл-спн-лолп 

ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎ 



 
 

нт 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ол  
 
wǳƳƳŀƎŜ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ .ŜƎƛƴǎ 
мл !a {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
hǇŜƴƛƴƎ .ǊǳƴŎƘ 
рΥлл ta {ƛƳŎƘŀǘ 
¢ƻǊŀƘ 5ƛƴƴŜǊ 
сΥлл ta {ƛƳŎƘŀǘ 
¢ƻǊŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

м {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ 

 
млΥол !a 
{ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘκ
¸ƛȊƪƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
ммΥлл !a YƛŘŘǳǎƘ 
[ǳƴŎƘ 
сΥол ta  
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
aŜƴϥǎ bƛƎƘǘ hǳǘ 

н 
фΥлл !a 
9/9 /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎ 

о 
мнΥол ta 
.ǊƛŘƎŜ 

п 
ммΥлл !a .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
тΥол ta .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
сΥол ta CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ƛƭƭ ² 
ό!! aŜŜǝƴƎύ 

р 
рΥол ta 9/9 
{ƛƳŎƘŀǘ {Ƙŀōōŀǘ 
сΥлл ta CŀƳƛƭȅ 
{Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ 
сΥол ta CŀƳƛƭȅ 
{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

с 
уΥол !a 
aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊǎ 
фΥлл !a ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
млΥлл !a    
/ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a   .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 
ƻŦ bŀǘƘŀƴ aƻǊŜƭƭƛ 
рΥлл ta .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ 
ƻŦ DŀōǊȅŜƭƭŜ ¢ŜǇǇŜǊ-
²ŀǘŜǊƳŀƴ 

т 
мΥол ta WŜǿƛǎƘ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅΥ 
IŀƳƛƭǘƻƴ 

у 
фΥмр !a  
IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 
млΥлл !a 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ 
сΥол ta  
9/9 .ŀŎƪ-ǘƻ-
{ŎƘƻƻƭ bƛƎƘǘ 
тΥол ta 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
/ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

ф 
млΥлл !a 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ wǳƳƳŀƎŜ 
{ŀƭŜ 
мнΥмр ta 
CƻǊǿŀǊŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΥ 
[ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ 

мл 
мнΥол ta 
.ǊƛŘƎŜ 

мм 
фΥлл !a a[w¢ hƴ ǘƘŜ 
aƻǾŜ 
ммΥлл !a .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
мнΥлл ta {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
тΥол ta CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ƛƭƭ ² 
ό!! aŜŜǝƴƎύ 

мн 
уΥлл ta   
9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ϧ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƴǘƻǊ wǳŘƴƛŎƪ 

мо 
уΥол !a aƻǊƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊǎ 
уΥол !a  {Ƙŀōōŀǘ 
aƻǊƴƛƴƎ IƛƪŜ 
фΥлл !a ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
млΥлл !a   /ƘŀǇŜƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a   .ϥƴŀƛ 
aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ Wǳƭƛŀ ϧ 
!ƴŘǊŜǿ [ǳǘŜǊƳŀƴ 

мп мр 
фΥмр !a  
IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 
ммΥол !a 
tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ϧ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ 
сΥол ta 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ¢ŜȄŀǎ 
IƻƭŘϥŜƳ 

мс 
фΥол !a 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻƻƪ-ŦƻǊ-
ŀ-CǊƛŜƴŘ 

мт 
мнΥол ta 
.ǊƛŘƎŜ 

му 
ммΥлл ta  .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
тΥол ta CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ƛƭƭ ² 
ό!! aŜŜǝƴƎύ 

мф 
уΥлл ta  9ǊŜǾ 
{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нл   
уΥол !a aƻǊƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊǎ 
фΥлл !a  ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
млΥлл !a   /ƘŀǇŜƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a .ϥƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ 
ƻŦ DǊƛŶƴ ¢ǳǊƴŜǊ ϧ 
Wǳǎǝƴ {ǇŜƛƎƭŜǊ 
рΥлл ta .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ 
ƻŦ !ƴƴŀ CƭŜǳǊ 
тΥлл ta   ²Ƙŀǘ 
IŀǇǇŜƴŜŘΣ bƛƴŀ 
{ƛƳƻƴŜΚ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 

нм 
фΥол !a IŀǎǎŜƭ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
ммΥмр !a ¢ƛƪƪǳƴ 
hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪ 
aŜŜǝƴƎ 

нн 
фΥмр !a  
IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 
тΥол ta  
LƴǘǊƻ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ 

но 
тΥол ta  9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

нп 
 {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ ¢ǊƛǇ 
мнΥол ta 
.ǊƛŘƎŜ 

нр 
ммΥлл !a .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
тΥмр ta wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
tǊŀŎǝŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎ 
тΥол ta CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ƛƭƭ ² 
ό!! aŜŜǝƴƎύ 

нс 
ммΥол !a 
[ŜŀǊƴ ϧ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ 
wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
уΥлл ta {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ¦Řƛ 
.ŀǊ-5ŀǾƛŘ ϧ 
!w¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

нт 
уΥол !a  aƻǊƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊǎ 
фΥлл !a ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
млΥлл !a /ƘŀǇŜƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 
ƻŦ [ǳƪŜ aŜȅŜǊ 
рΥлл ta  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 
ƻŦ WƻǊŘŀƴ DƭŀǎǎƳŀƴ 

ну 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
/ƭƻǎŜŘ 
сΥолta .ŜŜǊ /ƭǳō 

нф 
фΥмр !a   
IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 
тΥол ta  
LƴǘǊƻ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ 

ол ом 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
/ƭƻǎŜŘ 
мнΥол ta 
.ǊƛŘƎŜ 
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