
 

 

 

Summer 2019 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
wŀōōƛΩǎ aŜǎǎŀƎŜΦΦо 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΦΦΦр 
/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧс 

[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΧт-у 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦΦΦмл 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦΦΦмм 
¢ŜŀŎƘ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦΦΦмн 

IƻƭƛŘŀȅǎΦΦΦмо 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦΦΦнл-нм 
{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦΦΦнн 
/ŀƭŜƴŘŀǊΦΦΦно 

  

Be Inspired. Be Connected. Belong. 

  



 
 

н 

 

5ŀǾƛŘ 9Φ {ǘǊŀǳǎ 
{ŜƴƛƻǊ wŀōōƛ 
 

DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
wŀōōƛ 
 

CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 
/ŀƴǘƻǊ 

 

9ǎǘƘŜǊ IŜǊǎǘ 
LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎΦ wŀōōƛ 
                      

aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

aŀȄ IŀǳǎŜƴ 
wŀōōƛ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

aŀǊǎƘŀƭƭ !Φ tƻǊǘƴƻȅ 
/ŀƴǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

5ŀǾƛŘ IŜǇǇŜƴ 
wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
 

wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

.ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

.ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

 

aŀƛƴ hŶŎŜ смл-спф-тулл 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ смл-спн-лолп 
ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎ 

Summer Programs 

{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ 
ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ŀǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 
 

Wƻƛƴ ¦ǎ         

{ǳƳƳŜǊ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ сΥол ta ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нмΦ tƭŀƴ 
ƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ сΥлл ta ŦƻǊ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜκŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
{Ƙŀōōŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀǎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

{Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥол !a ǿƛǘƘ 9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƻǊŀƘ 
{ǘǳŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǘ фΥлл !a ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭ Ƴƛƴȅŀƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
млΥлл !aΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘΦ 
 

hǳǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ммΥлл !a-мнΥлл taΦ  
bƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 

wŜŀŘȅ ǘƻ wŜƭŀȄ        

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ hǳǊ IŀǘƘŀ 
¸ƻƎŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥмр !aΦ .ǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ CƻǊ Ϸр ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƧƻȅƻǳǎΦ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

hǳǊ .ǊƛŘƎŜ ƎŀƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ мнΥол taΦ  
 

[ŜƴŘ ! IŀƴŘ          

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ 
ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ tǊƻŘǳŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ ŀƴŘ bŀǊōŜǊǘƘ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘκƴƻ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦǊŜŜ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ нп ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мнΥлл-нΥлл ta ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜŀƭ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȄ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ .ƻƻƪ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀŦŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǳǇǿŀǊŘ ƻŦ тр ōŀƎǎ ŀ ǿŜŜƪ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘ Ǿƛŀ !ƳŀȊƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ CŜǊƻȊŀ bǳǎǎōŀǳƳ ŀǘ ŦŜǊƻȊŀƴǳǎōŀǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 

hǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 



 
 

о 

Get Involved this Summer 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ƴƻ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ aƻǎǘ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CŜǿŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ  
LΩƳ ŜǾŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ άōŀŎƪ ǘƘŜƴέ a[w¢ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ- ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¢ǊǳǘƘ ōŜ ǘƻƭŘΣ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ōƻǘƘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
CƻǊǿŀǊŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴƻǿ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
hǳǊ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ .ƻȄ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ .ƻƻƪ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀŦŞ  
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ  
²ƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ пΦ hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǘƻƻ ōǳǎȅΦ tƭŜŀǎŜΣ ǎǘƻǇ ōȅΤ ȅƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƻǊ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ǎǘƘŜǊ IŜǊǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 9ǎǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ άŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘΦέ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ aƛǎǎȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 
ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƘƛŜŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ CƻǊ ƳŜΣ ƘŜǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ aW Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿƻƳŀƴΣ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŀƴǘŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ CƻǊ мл 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aWΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ т ŀǘ сΥлл ta ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ tƻǘƭǳŎƪ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀǎ ǿŜ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ aW ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ƳǳŎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

{Ƙŀōōŀǘ IƻƴƻǊƛƴƎ aƛǎǎȅ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊτCǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ т ŀǘ сΥлл ta  
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ [ΩIƛǘǊŀƻǘΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ  
ǘƻ aWΗ 
 

{Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ т ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ aW ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ŀǎ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
{Ƙŀōōŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥлл ta ǿƛǘƘ ǿƛƴŜΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ aW ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǘ сΥол ta ŀƴŘ ŀ tƻǘƭǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊΦ a[w¢ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŀƘΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ р ǘƻ .ŜǘƘ [ƭƻȅŘ ŀǘ ōƭƭƻȅŘϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ 
смл-спф-туллΦ 

-ÉÓÓÙ *ÏÈÎÓÏÎ 



 
 

п 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ a[w¢ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ a[w¢Σ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¦ōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ смл-спф-туллΦ 

Message from Esther Herst, Interim Executive Director 

 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ¢hb Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜΗ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ Ƴƻǧƻ 
ϦIǳƴƎŜǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΣϦ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ a[w¢ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊ флл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [a{5 ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘκƴƻ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ 
WǳƴŜ нп ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΦ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мнΥлл-нΥлл ta ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ му ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ о ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜŀƭ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȄ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ .ƻƻƪ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀŦŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪ ǳǇǿŀǊŘ ƻŦ тр ōŀƎǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘ Ǿƛŀ !ƳŀȊƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
CŜǊƻȊŀ bǳǎǎōŀǳƳ ŀǘ ŦŜǊƻȊŀƴǳǎōŀǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ мтΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƻǿ-ǎǳƎŀǊ ŎŜǊŜŀƭΣ ǇŀǎǘŀΣ 
ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ƭƻǿ-ǎǳƎŀǊ ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎΣ ƳŀŎ-ƴ-ŎƘŜŜǎŜΣ ƻŀǘƳŜŀƭΣ ǎƘŜƭŦ ǎǘŀōƭŜ Ǉƭŀƛƴ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǾŜǎǝōǳƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢hb ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝ-Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 9Ƴŀƛƭ 5ŜōōƛŜ 
.ǳŎƘǿŀƭŘ ŀǘ ŘŜōōƛŜΦǎΦōǳŎƘǿŀƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ƘŀƭƻƳ a[w¢ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

L ŀƳ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎƛƴŎŜ мффп ŀƴŘ 
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭƻƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ млǘƘ όΗύ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ς ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŜŀǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ aƛǎǎȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƭŜǊƎȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ƘŜƭǇ a[w¢ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LΩƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ a[w¢ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ a[w¢ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ WǳŘŀƛǎƳΦ L ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ōŜǎǘ L Ŏŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ƭƛǾŜ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ DƛƴƻΣ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǿƻ /ŀǾŀƭƛŜǊ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ǎǇŀƴƛŜƭǎΣ IƻǇŜ ŀƴŘ WǳƭŜǎΦ IƻǇŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ άƳȅέ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ Dƛƴƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ 
Iƻƭȅ 5ŀȅǎΦ 

L ǘƘŀƴƪ a[w¢Ωǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ aȅ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 
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¢ǊǳŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ омΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ȅƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¸ƻǳ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !Ŏǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ [ΩǘŀƪŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭƻōōȅƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ WŜǿƛǎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ 
 

wƻōŜǊǘ CǊƻǎǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ά¢ƘŜ wƻŀŘ bƻǘ ¢ŀƪŜƴέ ǎŀƛŘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ a[w¢ 
ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ 
WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ bƻǿΣ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 
 

hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀ ǇŀǘƘ ǎƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ŘƻǿƴΤ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ŘƻΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ŀ ŬƴŜ ǇǳƭǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ 
ǎƳƻƻǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǊƻŎƪȅΦ Lǘ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ƴƻǘ ŀƴƎǊȅ ƻǊ ƧŜŀƭƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƎǊŀǎǎ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿǎ ƎǊŜŜƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ .ŜƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ŎƘƻƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΚ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǊƻŎƪƛŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜ 
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŀŎƘŜǘŜ ǘƻ ƘŀŎƪ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƭŜǎǎ ǘŀǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ƘǳǊǘƭƛƴƎ ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴƭȅ ōƭƻƻƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ǇŀǎǎŜǊǎōȅΦ hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 

CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎƻǳƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƛŎŀƘΣ άCƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿŀƭƪΣ ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ !ŘƻƴŀƛΣ ƻǳǊ DƻŘΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦέ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀǎ aƛŎŀƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ άǘƻ Řƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƻ ƭƻǾŜ ƭƻǾƛƴƎ-ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻŘΦέ !ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ WǳŘŀƛǎƳ ƛǘǎŜƭŦΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ 

Presidentõs Message: The Path of Judaism 

*ÏÅÌ 'ÉÎÓÐÁÒÇ 

¢ǿƻ ǊƻŀŘǎ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǿƻƻŘΣ 
!ƴŘ ǎƻǊǊȅ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ōƻǘƘ 
!ƴŘ ōŜ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊΣ ƭƻƴƎ L ǎǘƻƻŘ 
!ƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ 
¢ƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΤ 
 

¢ƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦŀƛǊΣ 
!ƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŎƭŀƛƳΣ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀǎǎȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǿŜŀǊΤ 
¢ƘƻǳƎƘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
IŀŘ ǿƻǊƴ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

!ƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭŀȅ 
Lƴ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ ǎǘŜǇ ƘŀŘ ǘǊƻŘŘŜƴ ōƭŀŎƪΦ 
hƘΣ L ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΗ 
¸Ŝǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ƻƴ ǘƻ ǿŀȅΣ 
L ŘƻǳōǘŜŘ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 
 

L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘ 
{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ƘŜƴŎŜΥ 
¢ǿƻ ǊƻŀŘǎ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ Lτ 
L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅΣ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 



 
 

с 

Creating Community 
/Lb9a! /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ н μ сΥлл ta 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜŘ Wƻŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ Yŀȅ 
{ǳŘŜΦ Wƻŀƴ ƛǎ ŀ ǿƛŘƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŜŎǊŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀǊǊŜǎǘΦ {ƘŜ 
ǊŜƭƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
w{±t ǘƻ [ȅƴƴ {ǇŜŎǘƻǊ ŀǘ ǎǇŜŎмрорϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

9at¢¸ b9{¢9w{ w9¢¦wb ¢h ¢I9 a!bb  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ му μ сΥпр ta 

 

¢ƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ 
aƻǊƻŎŎŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƴ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ά.ǊƻŀŘǿŀȅǎ .Ŝǎǘέ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ wŜƛƴŜƪŜΦ 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ Ǿƛŀ aŀƴƴ/ŜƴǘŜǊΦƻǊƎΣ 
¢ƛŎƪŜǘƳŀǎǘŜǊΦŎƻƳΣ όуллύ фун-нтутΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴƴ .ƻȄ 
hŶŎŜΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǿƴ ŀǘ сΥпр ta ǘƻ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ōŜƎƛƴǎΗ tƛŎƴƛŎǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƴΩǎ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ {ŜǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ .¸h. 
ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ [ŀǿƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
Ϸнр ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǾŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷсрκǎŜŀǘΦ  
 

w{±t ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ WŜƴƴƛŜ bŜƳǊƻũ ŀǘ 
ƧŜƴƴƛŜƴŜƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ 

twLa9 ¢La9 tw9{9b¢{Υ 5ƛŀƴŜ {ǘŜƛƴōǊƛƴƪ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мл μ ммΥол !a 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎΗ hƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 5ƛŀƴŜ {ǘŜƛƴōǊƛƴƪΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΦ 5ƛŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ¢ƘŜŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ 5ƛŀƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ !ƴƴŜ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ǎƘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ƻƴ !ƴƴŜΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
 

5ƛŀƴŜ {ǘŜƛƴōǊƛƴƪ Ƙŀǎ ŀ .Φ!Φ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ŦǊƻƳ 
!ŘŜƭǇƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ tƭŀȅǎ 
ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬƭƳǎΦ 5ƛŀƴŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƻƴŜ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ {ƻǳǘƘ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ 
ŘƻȊŜƴ ǝƳŜǎ ŀǘ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǊŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ  
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅǿǊƛǝƴƎ  
ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  
 

tǊƛƻǊ ǘƻ 5ƛŀƴŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘŜƭƛ ƭǳƴŎƘΣ ŀƭƭ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷмнΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ WǳƴŜ с 
ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

!!wt 5wL±9w{ {!C9¢¸ /h¦w{9  
aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ о ϧ п μ рΥол - фΥол ta 

 

²ƛǘƘ ŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΣ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǎƭƻǿǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
у-ƘƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ hǇŜƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ррҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ aǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ смл-спф-туллΦ 

.99w /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ф μ тΥлл ta 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мн μ рΥлл - тΥлл ta 
 

Wƻƛƴ ȅƻǳǊ a[w¢ ōŜŜǊ Ŏƭǳō ŦǊƛŜƴŘǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ  
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ф ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ bƛƴŀ 
ϧ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜƴǘƘŀƭ ŀǘ тΥлл taΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ  Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ŀǇ 
ŀǘ .ŜƭƳƻƴǘ tƭŀǘŜŀǳΦ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ŀǇ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ CŀƛǊƳƻǳƴǘ tŀǊƪ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ !ǾǊŀƳ IƻǊƴƛƪ ƻŦ C/a 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǾƛǎƛǘǇŀǊƪǎƻƴǘŀǇΦŎƻƳΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ 
.ŀƭŘȅǎ ŀǘ ƭŀǳǊŜƴƳōŀƭŘȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

twLa9 ¢La9 {I!..!¢ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мп μ уΥлл ta 
 

¢ƘŜ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ƻŦ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ {ƘŀōōŀǘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿΦ {ŜƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜ Ǉŀȅ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мпΦ 



 
 

т 

Lifelong Learning 

/h[[9D9 {¢¦59b¢ h¦¢w9!/I 
a[w¢ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀǘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǝƳŜǎΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƻ 
.ŜǘƘ [ƭƻȅŘ ŀǘ смл-спф-тулл ƻǊ ōƭƭƻȅŘϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ 

/9b¢9w /L¢¸ [¦b/I ϧ [9!wb 
²L¢I w!..L {¢w!¦{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр μ мнΥлл ta 
 

¸ƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ 
ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛŘ 
{ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀǘ tƻǎǘ ϧ {ŎƘŜƭƭΣ tΦ/ΦΣ CƻǳǊ tŜƴƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
мслл WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ .ƭǾŘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ w{±t ǘƻ 
{ƛŘ ŀǘ ǎǎǘŜƛƴōŜǊƎϪǇƻǎǘǎŎƘŜƭƭΦŎƻƳΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

I!{{9[ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb 
[9/¢¦w9Υ Lƴ Wǳǎǘ {ƛȄ 5ŀȅǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ н 
фΥол !a .ŀƎŜƭǎ ϧ /ƻũŜŜ  
млΥлл !a [ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ /ŀƳǊƻƴ 
 

.ƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 5ŀǾƛŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
!ǊƳƻǊŜŘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ όL5CύΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
IŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄ 5ŀȅ ²ŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ a.! ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ 
²ŀǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .ǊŀŎƘŀΣ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘΦ  
 

5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ L5C ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ L5CΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƭƳΣ ά²Ŝ [ƻƻƪŜŘ 5ŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȅŜǎέ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
5ŀǾƛŘΩǎ ǳƴƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛȄ 5ŀȅ ²ŀǊΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƭƭŜŘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ .ǊŀŎƘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀǘ 
a[w¢ ǎƛƴŎŜ мфтр ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ a[w¢ ŦƻǊ пп ȅŜŀǊǎΦ 

! /hb±9w{!¢Lhb ²L¢I 
w!..L DL[!5 Y!wL± 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт μ тΥол ta 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜŀƴ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ LǎǊŀŜƭΚ 
²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜŦƻǊƳ 

WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ LǎǊŀŜƭΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ WǳŘŀƛǎƳ 
ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊǎΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ wŀōōƛ YŀǊƛǾ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 

wŀōōƛ YŀǊƛǾ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ WǳŘŀƛǎƳ 
όLatWύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΣ wŀōōƛ YŀǊƛǾ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LatWΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ w{±t 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ¢ƻōƛƴ aƻǎƪƻǿƛǘȊ 
ŀǘ ǘƳƻǎƪƻǿƛǘȊϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

W9²L{I {Ihw¢ CL[a bLDI¢  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ но μ тΥол ta 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ WŜǿƛǎƘ {ƘƻǊǘǎ CƛƭƳ ƴƛƎƘǘ ŀǘ a[w¢Η  
[ŜŘ ōȅ LǊƛǎ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊΣ ŀǊǝǎǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ WŜǿƛǎƘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿŜΩƭƭ ǿŀǘŎƘ 
ŀ  ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

!5¦[¢ 95¦/!¢LhbΥ bƻǘ ¸ƻǳǊ .ǳōōŜΩǎ 
WŜǿƛǎƘ CƻƻŘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǳƎǳǎǘ сΣ моΣ нл ϧ нт μ тΥлл ta  
 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƻōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀǘ  
ǘƳƻǎƪƻǿƛǘȊϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎΦ 

2ÁÂÂÉ .Å×ÂÕÒÇÅ 



 
 

у 

Lifelong Learning 
a[w¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪ /ƻǳƴŎƛƭ όW./ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ нлл 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŜǎǘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ W./ bŜǘǿƻǊƪ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀǘ a[w¢Φ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ Wǳƭƛŀ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 9ŘŘƛŜ /ŀƴǘƻǊ {ǘƻǊȅΤ {ǳǎƛŜ 
{ŎƘƴŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ǳōǿŀȅ DƛǊƭǎΤ wŜōŜŎŎŀ {ƻũŜǊ ǿƛǘƘ aƻŘŜǊƴ [ƻǎǎΥ /ŀƴŘƛŘ 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ !ōƻǳǘ DǊƛŜŦ Τ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ WŀƳƛŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ CŀƳƻǳǎ CŀǘƘŜǊ DƛǊƭΥ ! aŜƳƻƛǊ ƻŦ 
DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΦ  

{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎτaŀƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΥ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 
bƻƴ-ŬŎǝƻƴ 
5-5ŀȅ DƛǊƭǎΥ ǘƘŜ {ǇƛŜǎ ²Ƙƻ !ǊƳŜŘ ǘƘŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ {ŀōƻǘŀƎŜŘ ǘƘŜ bŀȊƛǎΣ ŀƴŘ IŜƭǇŜŘ ²ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL  
.ȅ {ŀǊŀƘ wƻǎŜ 
wŀŘƛŎŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ WŜǿƛǎƘ CǳǘǳǊŜ ōȅ 9ŘƳǳƴŘ /ŀǎŜ 
wŜƴŜƎŀŘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CƛƭƳ ϧ ¢± ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŜƛǘȊƳŀƴ 
 

CƛŎǝƻƴ 
¢ƘŜ hǘƘŜǊ IŀƴŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ YŀƴŜ 
¢ƘŜ [ƻǎǘ DƛǊƭǎ ƻŦ tŀǊƛǎ ōȅ tŀƳ WŜƴƻũ 
¢ƘŜ aƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǘȊ ōȅ aŜƭŀƴƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
¢ƘŜ ²ŀǊǝƳŜ {ƛǎǘŜǊǎ ōȅ [ȅƴŘŀ /ƻƘŜƴ [ƻƛƎƳŀƴ 
¢ƘŜ CƭƛƎƘǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ōȅ WǳƭƛŜ hǊǊƛƴƎŜǊ 
 
{ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 
Lƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ tƘƛƭƛǇ wƻǘƘ ŀƴŘ {Φ¸Φ !ƎƴƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ tƘƛƭƛǇ wƻǘƘ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ aŀȅ нлмуΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ YŜƛǘƘ DŜǎǎŜƴΣ !ȅŜƭŜǘ ¢ǎŀōŀǊƛΣ aŀǊƎƻǘ {ƛƴƎŜǊΣ 9ƭƛǎŀ !ƭōŜǊǘΣ ŀƴŘ wǳǘƘ tǊŀǿŜǊ WƘŀōŀǾƭŀΦ Lǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ ¢ŀƪŜ ƻƴŜΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ L ŀƳ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ hƴŜ .ƻƻƪ hƴŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όh.hW/ύ ōƻƻƪ ǿŀǎ ¢ƘŜ [ŀǎǘ ²ŀǘŎƘƳŀƴ ƻŦ hƭŘ /ŀƛǊƻ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛŘ [ǳŎŀǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ  

tŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ   

3ÁÌÌÙ "ÒÏ×Î 

.L.[9 {¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ ммΥлл !a-мнΥлл ta 

hǳǊ wŀōōƛǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŀƪƘΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘ 
.ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜŦƻǊŜΦ  

Chw²!w5 ¢ILbYLbDΥ 
[¦b/I ϧ [9!wb 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ WǳƴŜ ммΣ Wǳƭȅ фΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мо μ мнΥмр ta 
 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
WŜǿƛǎƘ 5ŀƛƭȅ CƻǊǿŀǊŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΤ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 



 
 

ф 

Sisterhood 
Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
¢ŜƳǇƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƘŀǘ a[w¢ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŘƻŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΣ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ a[w¢ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōǊƛŜŦ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŀǊƛ aƻǊŜƭƭƛΣ .ŜǘƘ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ YŜǊǊȅ IŜǇǇŜƴΣ /ƛƴŘȅ wǳōŜƴΣ .ŜǘƘ DƛƴǎōŜǊƎΣ WŀƴŜǘ 
IŀƴŘƭŜƳŀƴΣ bƛƴŀ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ !Ƴƛ [ƻƴƴŜǊΣ {ǳŜ wǳōƛƴ tƭƛŎƪΣ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊΣ [ƛǎŀ DǊŜŜƴōƭŀǧΣ {ǳǎŀƴ wƘƻŘŜΣ 5ƻƴƴŀ aƛƭƭŜǊΣ 
ŀƴŘ [ƻǊƛ [ŜǾƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ  
Ŏƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !Ƴƛ [ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ р ŀǘ фΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ /ƻƻƪ-ŦƻǊ-ŀ-CǊƛŜƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘƭǳŎƪ .ǊǳƴŎƘ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм ŀǘ мл !aΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

-ÁÒÙ +ÁÍÐÌÁÉÎ 
IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ /ƭŜǊƎȅ ϧ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ 
hǇŜƴƛƴƎ .ǊǳƴŎƘ ǿƛǘƘ !ƴǝǉǳŜǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ 
wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ǿƛǘƘ IL!{ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Řŀȅ 
b¸/ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ƻƴƴŀ {ǳƳƳŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
hƛƭǇŀƭƻƻȊŀΥ aŜƳōŜǊǎΩ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ƎŜƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
/ŀƭǾŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘ 
{ǘŀũ IƻƭƛŘŀȅ [ǳƴŎƘ 
{Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ²Lb{¢¸ 
!ƴƴǳŀƭ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 
{ǳǎƘƛΣ {ŀƪŜ ϧ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
CŀǎƘƛƻƴ 9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ ta! 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ !Ǌǝǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
{ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ IL!{ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΥ .ƛƎ 
{ƻƴƛŀ 
/ŀƭǾŀǊȅ 9ŀǎǘŜǊ [ǳƴŎƘ 
IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ  
[ŜǎƭƛŜ {Φ wƛŎƘŀǊŘǎ 
/ƭƻǎƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘŀƘƭ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ DǊŜŜǝƴƎǎ 
/ƻƻƪ-ŦƻǊ-ŀ-CǊƛŜƴŘ όслл ƳŜŀƭǎΗύ 
/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ¦ƴƛƻƴƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǎǎ 
YƛŘŘǳǎƘ ŎǳǇǎ ǘƻ ŀƭƭ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ 
aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ aƛǘȊǾŀƘ /ƛǊŎƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ IL!{ 

WhLb {L{¢9wIhh5 bh²Η 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ a[w¢ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŦǳƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ a[w¢ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
a[w¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ нлмф-нлнлΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ a[w¢ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǝƪƪǳƴ ƻƭŀƳΦ aŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΗ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŘǳŜǎ 
ƻŦ Ϸпр ƻƴ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tŀȅƳŜƴǘ CƻǊƳ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±tǎΣ {ǳǎŀƴ wƘƻŘŜ ŀǘ ǎǳǎŀƴΦǊƘƻŘŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ŀƴŘ bƛƴŀ wƻǎŜƴǘƘŀƭ ŀǘ  
ƴǎǎǊƻǎŜƴǘƘŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  



 
 

мл 

 Main Line Speaker Series 
¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ hǾŜǊ ррл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘΩǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ у ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǘ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ ƻƴ aŀȅ уΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΣ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ Wƻƴ 
aŜŀŎƘŀƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмфΣ ¢ŜǊǊȅ DǊƻǎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнл ŀƴŘ .ǊŜǘ {ǘŜǇƘŜƴǎ ƛƴ aŀȅ нлнлΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ 
Wƻƴ aŜŀŎƘŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ¢La9 ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΣ aŜŀŎƘŀƳ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ /bb ŀƴŘ a{b./Φ  

¢ƘŜ нлму-мф aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ Dŀƛƭ ϧ WƻŜƭ aƻǊƎŀƴǊƻǘƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊΣ CƛǊǎǘǊǳǎǘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ !a/ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ {ǘǳŘƛƻǎΣ .ŜŀŎƻƴ 
tƻƛƴǘŜ tǊƛǾŀǘŜ ²ŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
YŀǊŜƴ ϧ [ŀǊǊȅ IŜǇǇŜƴΣ aŀǊŎƛŀ ϧ bŜŘ YŀǇƭƛƴΣ aƛŎƘŀŜƭ YŀǊǇ 
- IƻǘǿƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ aŀǊŎȅ ϧ ¢ƻƳ ²ƛŜƴŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊǎΣ ±ƛŎ Iŀŀǎ ŀƴŘ [ƻǊƛ 9ƘǊƛŎƘΣ ǿƘƻǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎΣ aŜƭƛǎǎŀ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘŀ /ƘƻǊƴƻŎƪΣ 
WƻŜƭ DƛƴǎǇŀǊƎΣ ŀƴŘ 9ǊƛŎ {ŜǧƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
a[w¢ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǾŜƴǘǳǊŜΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлмф-нлнл aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ 
{ŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  



 
 

мм 

Brotherhood 
{ǳƳŜǊ ƛǎ ƛŎǳƳŜƴ ƛƴΣ 
[ƘǳŘŜ ǎƛƴƎ ŎǳŎŎǳΗ 
DǊƻǿŜǘƘ ǎŜŘΣ ŀƴŘ ōƭƻǿŜǘƘ ƳŜŘΣ 
!ƴŘ ǎǇǊƛƴƎǘƘ ǘƘŜ ǿǳŘŜ ƴǳΦ   
ώaƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴΦϐ 
 

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ a[w¢ .ǳƭƭŜǝƴǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƅƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ōǊƛŘƎŜΦ  Yƴƻǿ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƻŦ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƻ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ   
 

¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ άƘƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ aŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ  ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Lƴ 
ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ŎƘƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ άŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфно ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘǎΦ hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ƴƻǿΣ ǿŀǎ ǘƻ άŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΤ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƻŎŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎέΥ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ŀǘ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎǎΣ 
ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9Ř .ƭŜŜŘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΣ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀƳ ¢ŀǾŜǊƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ WǳƴŜ оΦ 5ƛƴƴŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ сΥол taΦ CƛǊǎǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ 
ǎŀȅ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ōȅ DŜǊǊȅ wƻōōƛƴǎΦ 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ awW ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ awW /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ WǳƴŜ нт 
ǘƘǊƻǳƎƘ олΦ Wƻƛƴ ¢ƻƳ ²ƛŜƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 
aƻǾŜƳŜƴǘΦ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ..v ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ DŀǊȅ .ǊƻŎƪ ƻǊ ¢ƻƳ ²ƛŜƴŜǊΦ 

LŦ ƛǘΩǎ WǳƭȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ŀǘ ǘƘŜ bŀǊōŜǊǘƘ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ /ƻƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ 5ƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ aƛƪŜ {ŎƘŜƛƴŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƳŀȅΣ ŀƴŘ L ǎǘǊŜǎǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ƨŀǳƴǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŦŀƳƻǳǎ {ŀƳƳȅΩǎ wƻƳŀƴƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ {ǘŀȅ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ YƻƳŜƴΦ 

YƛƴŘƭȅΣ 

DŀǊȅ .ǊƻŎƪΣ ±t a[w¢ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 

 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9Ř .ƭŜŜŘŜƴΣ ŀǘ 
ƳƭǊǘōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ- сΥол taΤ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
¶ WǳƴŜ о /ƭŀƳ ¢ŀǾŜǊƴ 

Wǳƭȅ  
п  CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ - bŀǊōŜǊǘƘκtƛȊȊŀ 
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Teach Our ChildrenñReligious School 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ a[w¢ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜΣ WŜǿƛǎƘ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻǊŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŬǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ IŜōǊŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǇǳǩƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƪƪŀƘCŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ оǊŘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŬǾŜ 
ǎǳƪƪƻǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǿŜƭǘ ƛƴΣ ŦŀƳƛƭȅ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ōŀƪŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷнΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ 
ƎǳŜǎǘ ¢ƻǊŀƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ tŀǎǎƻǾŜǊ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǇŀŎƪƛƴƎ млΣллл ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ 
IǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ȅŜŀǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Wǳǎǘ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘǊƛŎƘƛƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ 
¢ƻŘŀƘ wŀōōŀƘ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳύ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ нлмф-нлнл aw[¢ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ   
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǊ 
ǿŀȅΗ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
a[w¢Ωǎ DŜǎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ όIŜōǊŜǿ ŦƻǊ άōǊƛŘƎŜέύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǎƘŜǊ IŜōǊŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŀō ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ        

{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ WǳƴŜ т ς IƻƴƻǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀƳƳŜǊǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

сΥлл taΥ  {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ μ сΥол taΥ  {ŜǊǾƛŎŜ μ тΥол taΥ  tƻǘƭǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊϝτōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜΗ 
ϝa[w¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƘŀƭƭŀƘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ w{±t ǘƻ .ŜǘƘ [ƭƻȅŘ ŀǘ ōƭƭƻȅŘϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 

2ÁÂÂÉ +ÌÅÉÎÍÁÎ 

! bƛƎƘǘ ²ƛǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎ CƻǊǿŀǊŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ όCCtύ ŀǘ a[w¢ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ п μтΥлл -фΥлл ta 
 

Wƻƛƴ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ ό.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ CCtύΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ aƛƭƭŜǊ ό/9h ƻŦ CCtύ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻΣ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  
ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ a[w¢ ŀƴŘ CCt 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ CCtΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ w{±tΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ YƭŜƛƴƳŀƴ ŀǘ смл-спн-лолпΦ  



 
 

мо 

Holidays 

¢L{I! .Ω!± 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мм μ млΥлл !a  
 

¢ƛǎƘŀ .Ω!Ǿ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŦŀƭƭŜƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ   
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CŀƳƛƭȅ /ƘŀǇŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ Řŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ŀ Ŧŀǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ    

ILDI Ih[¸ 5!¸{  
{/I95¦[9 hC {9w±L/9{ 

нлмфκртул 
!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ a[w¢ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ 

{9[L/Ih¢ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

уΥмр ǇƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ IƛƭƭŜƭ-.ŜǘƘ 9ƭ 

 

9w9± wh{I I!{I!b!I 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
тΥол-фΥлл ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

wh{I I!{I!b!I 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол 
фΥлл-ммΥмр ŀƳ 9ŀǊƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

фΥлл-ммΥмр ŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ 
мнΥмр-нΥол ǇƳ [ŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

млΥлл-ммΥол ŀƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [aI{ 
оΥмр-пΥлл ǇƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜϝ 

пΥол ǇƳ ¢ŀǎƘƭƛŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ  ŀǘ {ƘƻǊǘǊƛŘƎŜ tŀǊƪ  
 

нƴŘ 5!¸ hC wh{I I!{I!b!I 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м 

млΥлл-ммΥлл ŀƳ {ǘǳŘȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 

9w9± ¸ha YLtt¦w 
Yh[ bL5w9 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у 
сΥмр-тΥпр ǇƳ 9ŀǊƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

сΥмр-тΥпр ǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
уΥпр-млΥмр ǇƳ [ŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

¸ha YLtt¦w 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф 
фΥлл-ммΥмр ŀƳ 9ŀǊƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

фΥлл-ммΥмр ŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ 
мнΥмр-нΥол ǇƳ [ŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

млΥлл-ммΥол ŀƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [aI{ 
нΥол-пΥлл ǇƳ {ǘǳŘȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ wŀōōƛ {ǘŜƛƴōǊƛƴƪ 

оΥмр-пΥлл ǇƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜϝ 
пΥол-сΥол ǇƳ aƛƴŎƘŀƘ ϧ bŜΩƛƭŀƘ 

ϝ¢ƛŎƪŜǘǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ 
aŜǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ wƻǎƘ 
IŀǎƘŀƴŀƘ ŀƴŘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ƛƴ WǳƴŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛƎƘ Iƻƭȅ 
5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ aŜǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǎŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ̧ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ Řŀȅǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

{I!±¦h¢  

{ƘŀǾǳƻǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ {ǳƪƪƻǘΦ /ƻƳƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 
tŀǎǎƻǾŜǊΣ {ƘŀǾǳƻǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ {ŜŘŜǊΣ ƻǊ {ǳƪƪƻǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƪƪŀƘ 
ƻǊ ǿŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƭŀǾ ŀƴŘ ŜǘǊƻƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ-ōŀǎŜŘ ƻǊ ƘƻƳŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀǾǳƻǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŘŀƛǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ƘŀǾǳƻǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƻƴ 
aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΦ ²Ŝ ƭƛƴƪ tŀǎǎƻǾŜǊ ǘƻ {ƘŀǾǳƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ όŎŀƭƭŜŘ {ƛǇƘǊŀǘ IŀΩƻƳŜǊύΣ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŜ 
9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
¢ƻǊŀƘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 

{I!±¦h¢ ¸L½Yhw {9w±L/9 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ф μ млΥол !a 
hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CŀƳƛƭȅ /ƘŀǇŜƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ƘŀǾǳƻǘ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸ƛȊƪƻǊ 
όaŜƳƻǊƛŀƭ tǊŀȅŜǊǎύ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ  
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ wŜŀŘŜǊǎ ²ŀƴǘŜŘΗ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ¢ƻǊŀƘ ōǳǘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ /ƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ 
{ǘǊŀǳǎ ŀǘ ŘǎǘǊŀǳǎϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ a[w¢ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎΗ 



 
 

мп 

¸h¦w !5 /h¦[5 .9 I9w9Η 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

a[w¢ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘŀ /ƘƻǊƴƻŎƪ ŀǘ 

ŘŎƘƻǊƴƻŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ 



 
 

мр 



 
 

мс 



 
 

мт 



 
 

му 



 
 

мф 


