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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

wŀōōƛΩǎ aŜǎǎŀƎŜΦΦΦо 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΦΦΦп 

/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧр-с 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦΦΦт 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦΦΦу 

[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΧф-мл 

¢ŜŀŎƘ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦΦΦмм-мо 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦΦΦнл-нм 

hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΦΦΦнн 

/ŀƭŜƴŘŀǊΦΦΦно 

 
 

Be Inspired. Be Connected. Belong. 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ с - 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ 
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{ƘƛǎƘƛ .ŀ.ŀȅƛǘ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс  
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ {Ƙŀōōŀǘ ƳŜŀƭΗ Wƻƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ a[w¢ ŀƴŘ ǘǿƻ LǎǊŀŜƭƛ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǊ {Ƙŀōōŀǘ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ {Ƙŀōōŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ a[w¢ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ŜǘƘ [ƭƻȅŘ ŀǘ ōƭƭƻȅŘϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 
ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ фΦ  

CŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

5ŀǾƛŘ 9Φ {ǘǊŀǳǎ 
{ŜƴƛƻǊ wŀōōƛ 
 

DŜǊƛ bŜǿōǳǊƎŜ 
wŀōōƛ 
 

CŀǊȅƴ wǳŘƴƛŎƪ 
/ŀƴǘƻǊ 

 

aŜƭƛǎǎŀ {Φ WƻƘƴǎƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

wŀōōƛ YŜǾƛƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎΦ wŀōōƛ 
 

aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

aŀȄ IŀǳǎŜƴ 
wŀōōƛ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

aŀǊǎƘŀƭƭ !Φ tƻǊǘƴƻȅ 
/ŀƴǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

5ŀǾƛŘ IŜǇǇŜƴ 
wŀŎƘŜƭ [ŜǎǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ wŀǿŘƛƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
 

wΦ ±ƛŎǘƻǊ Iŀŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

.ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

.ŜǘƘ !ƭƭŜƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wŜǎŜǘ ϧ wŜƴŜǿΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс μ сΥол ta 
 

{ǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪΚ Iƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ōǳǧƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪτŎƻƳŜ ƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ {ƘŀōōŀǘΦ  [ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ {Ƙŀōōŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ƭŜŘ ōȅ wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎΦ   

aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΥ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ у μ тΥол ta 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ н Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
{ŜƴƛƻǊ /bb tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀΣ !ȄŜƭǊƻŘΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϷплΤ Ǿƛǎƛǘ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǎǇŜŀƪŜǊǎŜǊƛŜǎΦƘǘƳƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 

/ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н μ сΥол ta 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
{ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀŘ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌƪ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ   
 

w{±t ōȅ hŎǘƻōŜǊ ом ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ смл-спн-лолп 

aŀƛƴ hŶŎŜ смл-спф-тулл 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ смл-спн-лолп 
ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎ 



 
 

о 

Grow with MLRT  
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ όǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊŘƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊύ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ WŜǿƛǎƘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ .ȅ ǘƘƛǎΣ L ƳŜŀƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ŘŜōŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛōŀƭƛȊŀǝƻƴΤ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ 5ǊǎΦ Dŀƛƭ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ WƻŜƭ aƻǊƎŀƴǊƻǘƘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ a[w¢τƻǳǊ a[w¢ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǿƻ ǊƛǾŜǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΥ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлму ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ ƻƴ aŀȅ уΣ 
нлмфΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊƛŜǎΣ ǊƛǾŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛŘŜƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ /ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅτȅŜǘ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ a[w¢Φ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΥ  ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ȅƻǳǊ 
ŎƭŜǊƎȅΣ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ IŀǎǎŜƭ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΤ ŦǊƻƳ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƳŜ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΦ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

Thank You! 

L ƻƊŜƴ ƧƻƪŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀƴǘƻǊΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 
ǊŀōōƛΣ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ƻǳǊ ǊŀōōƛǎΦ L ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ 
ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΤ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƘǊŀǎŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мнΣ L ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  

L ƻǿŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘȅ IŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǿƘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΤ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ς aŜƭƛǎǎŀ WƻƘƴǎƻƴΣ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎΣ wŀōōƛ 

bŜǿōǳǊƎŜΣ wŀōōƛ YƭŜƛƴƳŀƴΣ wŀōōƛ IŀǳǎŜƴΣ wŀōōƛ IŜƭōǊŀǳƴΣ /ŀƴǘƻǊ tƻǊǘƴƻȅΣ wƻǎǎ aΦ [ŜǾȅΣ ŀƴŘ aƛǎǎȅ IƻǊǊƻǿ ς 
ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΤ ŀƴŘ L ƻǿŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 
a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƳŜ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ /ŀƴǘƻǊΦ  

#ÁÎÔÏÒ 2ÕÄÎÉÃË 



 
 

п 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 
LƳŀƎƛƴŜ L ƘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ϷмллΣллл ŀƴŘ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘȊŜŘŀƪŀƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅΣ 
ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
aȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ 
ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴŜȅΚ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǇǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎΦ L ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜΚ ²Ƙƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ϷмллΣлллΚ 
tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ǘȊŜŘŀƪŀƘ ƛǘǎŜƭŦΦ ²Ŝ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ Ǌƻƻǘ ǘȊŜŘŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƧǳǎǝŎŜΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎ WŜǿǎ ƎƛǾŜ ǘȊŜŘŀƪŀƘΣ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

aƻǎŜǎ aŀƛƳƻƴƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ǇŀƴƛǎƘ Ǌŀōōƛ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ !ǊƛǎǘƻǘƭŜΦ !ǊƛǎǘƻǘƭŜΣ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ άǘŜƭƻǎέΣ ŀ DǊŜŜƪ 
ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀǊǘΣ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀǊǘ ƳǳǎŜǳƳΦ aŀƛƳƻƴƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ !ǊƛǎǘƻǘŜƭƛŀƴ 
ǾƛŜǿΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎƘƴŀƘΣ aŀƛƳƻƴƛŘŜǎ 
ǿǊƻǘŜΣ ά¢ƘŜ ǎŀƛƴǘƭȅ Ƴŀƴ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘ ƘƛƳΦέ 
aŀƛƳƻƴƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ hǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜƭƻǎΣ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ 

WǳŘŀƛǎƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜǎΣ ƻŦ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘȊŜŘŀƪŀƘΣ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜȄǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ .ǳǘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘ 
ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ-Řƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ 
ƘŜƭǇΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ƴŜŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ Ǉŀǎǎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ aŀƛƴ 
[ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻƻŘ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ǇŀŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōƻȄ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛŘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻǎǘǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜ ǎǇŜƴŘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ς ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ϷнΣрлл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜǎΦ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ a[w¢ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ CǳƴŘΦ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǘŜƭƻǎΣ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘȊŜŘŜƪΣ ƳƻǊŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƳƻǊŜ 
ƎƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

WƻŜƭ IΦ DƛƴǎǇŀǊƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ς .ŜǘƘ 9ƭƻƘƛƳ 

Talking About Tzedakah 
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Creating Community 

ILY9 ²L¢I w!..L b9².¦wD9 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл μ уΥол !a 
 

{Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ {ƘŀōōŀǘΣ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ²ƛǎǎŀƘƛŎƪƻƴ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ a[w¢ ŀǘ уΥол !aΦ  

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ 
ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ 

  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƎǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅŜǊΚ .ƛŎȅŎƭƛǎǘΚ YƴƛǧŜǊΚ ²ƛƴŜ ŜȄǇŜǊǘΚ aǳǎƛŎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻΚ      
  ¢ƘŜŀǘǊŜ ƎƻŜǊΚ IƛƪŜǊΚ aǳǎŜǳƳ ƭƻǾŜǊΚ hǘƘŜǊΚΚ  
  9Ƴŀƛƭ /ƛƴŘȅ wǳōŜƴ ŀǘ ŎŘǊǳōŜƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ 9ƭƭƛƻǘ {ƘǳƭƳŀƴ ŀǘ 

ŜǎƳŘƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢ŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/Lb9a! /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му μ сΥлл ta 
 
 

¢ƘŜ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ bŀƴŎȅ ŀƴŘ 9Ř .ƭŜŜŘŜƴΩǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ CƛǊǎǘ aŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎŀǘƘŀǊǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƻƴŎŜ ŘƛŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƅƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΣ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ƛǘǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎǝƭƭ ƭƛƴƎŜǊǎΦ 

w{±t ǘƻ ǘƘŜ .ƭŜŜŘŜƴǎ ŀǘ 
ŜƳōƭŜŜŘŜƴппϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ  

9at¢¸ b9{¢9w{ Dh ¢h ¢I9 
ah±L9{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ т  
тΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ IƛǎǘƻǊȅ 
 

Wƻƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ ŦƻǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ WŜǿƛǎƘ CƛƭƳ 
CŜǎǝǾŀƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ wƻōŜǊǘŀ 
DǊƻǎǎƳŀƴΣ ά²Ƙƻ ²ƛƭƭ ²ǊƛǘŜ hǳǊ IƛǎǘƻǊȅΦέ 
 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦǊƻƳ 
ŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ wƛƴƎŜƭōƭǳƳ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ wŀŎƘŜƭ !ǳŜǊōŀŎƘ ǿǊƛǘŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊǎŀǿ DƘŜǧƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
WŜǿƛǎƘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ DƻǊŘƻƴ ŀǘ ƭƛƴŘŀƴŘŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ w{±tΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜǎΗ 

a[w¢Ωǎ {9/hb5 !bb¦![  
{h¦tΩ{ hbΧΦ{I!..!¢Η 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс μ тΥол ta      
όŀƊŜǊ wŜǎŜǘ ŀƴŘ wŜƴŜǿύ  

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊŜΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  !ƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻǳǇΣ ǿŜ 
ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ Ϸмл ŘƻƴŀǝƻƴκǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ 
ŦƻǊ Ŏŀƴǎ ƻŦ ǎƻǳǇ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ .¸h.ŜǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅǳƳƳȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎΗ   
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ ŀǘ ŘǊŘŜǊŀǿŘƛƴϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ .ƻƴƴƛŜ 
ŀǘ ōƻƴŎŀƪŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

.99w /[¦. 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н 
 
 

¢ƘŜ .ŜŜǊ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜŜǊΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ 
ŀƴŘ aŀǧ .ŀƭŘȅǎ ŀǘ ƭŀǳǊŜƴƳōŀƭŘȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ ¢.5 

w¦bbLbD /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ моΣ нлΣ нт 
фΥлл !a  
 
 

{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƻũ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ф !a ŦƻǊ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǊǳƴΦ hǳǊ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ǇŀŎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōƛ bŜǿōǳǊƎŜ ŀǘ 
ƎƴŜǿōǳǊƎŜϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ  



 
 

с 

Creating Community 

/haa¦bL¢¸ /hbb9/¢Lhb{ tw9{9b¢{Υ  
bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜΥ CƻǳǊ ²ƻƳŜƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но μ сΥол ta ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ [ƛƎƘǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ  
 

Wƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ½ƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 

CǊŀƳŜŘ ōȅ bƛƴŀ {ƛƳƻƴŜϥǎ ǎƻƴƎ ϦCƻǳǊ ²ƻƳŜƴϦΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ 
ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎƻƴƎǎǘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōƻƳōƛƴƎ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊŜŘ {ƛƳƻƴŜϥǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǎǘΦ   
 

wŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŦƻǊ Ϸпл ŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƻǳǘΣ ǎƻ w{±t ǘƻŘŀȅ 
ǘƻ !ƳŀƴŘŀ .ŜŎƪŜǊ ŀǘ ƳŀƳǎōŜŎƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ смл-фсп-
фптоΦ /ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΣ 
пмл aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ ²ȅƴƴŜǿƻƻŘΣ t! мфлфсΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
άbƛƴŀ {ƛƳƻƴŜέ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪΦ  

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪτ¢hb 

¢ƘŜ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪΣ ƻǊ ¢hbΣ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ му ŀǘ ммΥмр !aΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ {ǘƻƭƭŜǊ ŀǘ ƭƧǎǘƻƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ .ŜǘƘ !ƭƭŜƴ ŀǘ ōŀƭƭŜƴƭŜǾȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

!a.!{{!5hw{ b99595 

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ a[w¢ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΤ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ ƴŜǿ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ п ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ǎƻΣ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ bƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŀƴŘΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
CƻƴŘŀ IŀǊǘƳŀƴ ŀǘ ȅƻƎŀƳƻƳноϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  

twLa9 ¢La9 tw9{9b¢{Υ bŀƻƳƛ aƛƭƭŜǊ  

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мн μ ммΥол !a  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлму-
нлмф tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ bŀƻƳƛ 
aƛƭƭŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ a[w¢Η bŀƻƳƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
WŜǿƛǎƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀςŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛƴƎŜǊΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŜŘƛŜƴƴŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ϧ[ƻǾŜ ŀƴŘ 
[ƛǇƻǎǳŎǝƻƴΣϦ Ϧ¸ƻǳ !ǊŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜϦ όIƻƭƻŎŀǳǎǘύΣ 
ƻǊ ƘŜǊ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀŦŞΣϦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ LƳŀƎƛƴŜ 
aŀŘŜƭƛƴŜ YŀƘƴΣ 9ŘƛǘƘ tƛŀŦΣ aƻƭƭȅ tƛŎƻƴΣ Wƻŀƴ 
wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ aŀŘƻƴƴŀ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊςǘƘŀǘϥǎ bŀƻƳƛ aƛƭƭŜǊΗ CƻǊ ƳǳǎƛŎΣ 
ŎƻƳŜŘȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ ммΥол !aΦ 
 

²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜƭƛ ƭǳƴŎƘŜƻƴΗ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ϷмнΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜϥƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
5ƻƴϥǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

I!¢I! ¸hD!  
aƻƴŘŀȅǎ μ фΥлл ta 

 

²ƻƳŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻƎŀΦ !ƭƭ ŀƎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƳŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ 
a[w¢ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 9ƛƭŜŜƴ 
9ŘƳŀƴΣ ŀǘ 9ŜŘƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  

mailto:ballenlevy@yahoo.com
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Brotherhood 
!ǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŘŜǾƻǘŜǎ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅ Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ      
ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƪƪŀƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ {ǳƪƪŀƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ άǊŜƴǘ-ŀ-ǎǳƪƪŀƘΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ {ǳƪƪƻǘΣ Ƴŀƴȅ  ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƪƪŀƘΣ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ 9/9 ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ǳƪƪŀƘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 9Ř .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭΣ aƛƪŜ {ŎƘŜƛƴŬŜƭŘΣ 
.W {ƭƛǇŀƪƻũΣ Wƻƴ ŀƴŘ WŀŎƻō !ǊƴƻƴΣ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴΣ YŜƛǘƘ .ǳǊŎƘŜǎƻƴΣ aŀǊŎ wƻŎƪŦƻǊŘΣ 9Ř .ƭŜŜŘŜƴΣ 

ŀƴŘ DƭŜƴƴ .ǊƻƻƪǎΦ  ²ƘƛƭŜ Ǌŀƛƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎΗ 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ р ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ¢ŀƴƎƻ ƛƴ .Ǌȅƴ 
aŀǿǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥол taΦ  !ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛōŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 

¶ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DƭŀŘǿȅƴŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŎƭŜŀƴǳǇ ǿƛǘƘ .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘ 
wŜŦƻǊƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

¶ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōǊǳƴŎƘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ мм ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  Lǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǊǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶƴƎ  ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9Ř .ƭŜŜŘŜƴ 
ǿƘƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŎƭŀƛƳǎ ƘŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

'ÁÒÙ "ÒÏÃË 

bƻǾŜƳōŜǊ  
п DƭŀŘǿȅƴŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ ǿƛǘƘ .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘ  
фΥлл !a -  .ŜǘƘ 5ŀǾƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
нл ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘϥŜƳ сΥол-мм ta 
 

CŜōǊǳŀǊȅ  
мо .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘκ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ²ƛƴŜ 5ƛƴƴŜǊ  
нм ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘϥŜƳ сΥол -мм ta 
 

aŀǊŎƘ 
нп tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ                 
нф .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

!ǇǊƛƭ  
мр {ǇƻǊǘǎ 5ƛƴƴŜǊ сΥол ta 
нф ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘϥŜƳ сΥол -мм ta 
 

aŀȅ 
нн DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 

Wǳƭȅ  
п  CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ - bŀǊōŜǊǘƘκtƛȊȊŀ 
 
aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ 
сΥол taΤ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ р ¢ŀƴƎƻ  
5ŜŎŜƳōŜǊ мн ¢ƻǿƴ ¢ŀǇ  
WŀƴǳŀǊȅ ф DǊƻƎ  
CŜōǊǳŀǊȅ с LǊƻƴ Iƛƭƭ  
aŀǊŎƘ с [ǳƳōǊŀŘŀ /ƻŎƛƴŀ 
!ǇǊƛƭ м [ǳŎƪȅ 5ƻƎ  
aŀȅ с CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ  
WǳƴŜ о /ƭŀƳ ¢ŀǾŜǊƴ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ²ƛƴŜ 5ƛƴƴŜǊΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мо ŀǘ т taΦ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 



 
 

у 

Sisterhood 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ a[w¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻŜƭ DƛƴǎǇŀǊƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ              
WŜǿƛǎƘ ²I¸ ƛǎΣ ǿƘȅ WǳŘŀƛǎƳ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L ŀƳ  
ƪƴŜŜ-ŘŜŜǇ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƪŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩǎ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜΣ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ƛŦ L Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƻƎǎ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǘƻ a[w¢ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ƙȅ 
Řƻ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ 

!ǎ WƻŜƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ²I¸ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ŜȄƛǎǘ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aȅ WŜǿƛǎƘ ²I¸ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅ ǳǎΦ  !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƻǊ ƳŜΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƪƛƴŘŜǊΣ ŦǳƴƴƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нс ŀǘ сΥол ta ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aŜƳōŜǊǎΩ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƧƻƛƴŜŘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀǘ 
/ƻƻƪ-ŦƻǊ-ŀ-CǊƛŜƴŘ όфΥол !aύ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όт taύΦ 

 

-ÁÒÙ +ÁÍÐÌÁÉÎ 



 
 

ф 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мр ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ά¢ƘŜ YŜǊŎƘƛŜŦέ  
ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎΣ {Φ¸ !ƎƴƻƴΦ {ƘƳǳŜƭ ¸ƻǎŜŦ !Ǝƴƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ мфссΦ IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
WŜǿǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ά¢ƘŜ YŜǊŎƘƛŜŦέ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǊǘǎΦ 
 3ÁÌÌÙ "ÒÏ×Î 

.L.[9 {¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ ммΥлл !a-мнΥлл ta 

hǳǊ wŀōōƛǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀƴŀƪƘΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘ .ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ !ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜŦƻǊŜΦ  

Lifelong Learning 

Chw²!w5 ¢ILbYLbDΥ 
[¦b/I ϧ [9!wb 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо  μ  
мнΥмр ta 

 

Wƻƛƴ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
WŜǿƛǎƘ 5ŀƛƭȅ CƻǊǿŀǊŘ όǿǿǿΦŦƻǊǿŀǊŘΦŎƻƳύΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΤ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

I!{{9[ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb 
[9/¢¦w9Υ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му  
фΥол !a /ƻũŜŜ ϧ .ŀƎŜƭǎ μ  
млΥлл !a [ŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻƭƛƴ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻƭƛƴΣ 
aΦ5ΦΣ CΦ!Φ/ΦtΦ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

[¦b/I ϧ [9!wb ²L¢I h¦w w!..L{ 

[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎτȅƻǳ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 
 

/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ с μ мнΥлл ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ŀǘ tƻǎǘ ϧ 
{ŎƘŜƭƭΣ tΦ/ΦΣ CƻǳǊ tŜƴƴ /ŜƴǘŜǊΣ мслл 
WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ .ƭǾŘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ 
w{±t ǘƻ {ƛŘ ŀǘ 
ǎǎǘŜƛƴōŜǊƎϪǇƻǎǘǎŎƘŜƭƭΦŎƻƳΦ  
 

YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мн μ мнΥлл ta 
IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ IŀƴŘƭŜƳŀƴ ŀǘ tŀǊƪǾƛŜǿ ¢ƻǿŜǊǎΣ ммрл 
CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ прл όпǘƘ ƅƻƻǊύΣ YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀΣ t!Φ 
όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ wŀŘƛǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻύΦ w{±t ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ŀǘ 
ǎƘŀƴŘƭŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  
 

[ŜŀǊƴ ϧ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
bŜǿōǳǊƎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ол μ мнΥлл ta 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΦΦΦ²ƘŜǊŜ WŜǿƛǎƘ 
tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳŜǎ CǊƻƳΦέ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ tƭŜŀǎŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ƻǊ ǿǊŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ϧ .ǊǳŎŜ DǊŜŜƴōƭŀǧΦ  
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀ ŀǘ ŎƳŀǊǎƘŀƭƭϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ  
смл-спф-туллΦ 

2ÉÃÈÁÒÄ 4ÏÌÉÎ 

2ÁÂÂÉ 3ÔÒÁÕÓ 

2ÁÂÂÉ .Å×ÂÕÒÇÅ 



 
 

мл 

Lifelong Learning 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h W¦5!L{aΥ  
DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀκ{ƻǳǘƘ 
WŜǊǎŜȅ 
aƻƴŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ тΥол-фΥол ta 
όƭŀǎǘ Ŏƭŀǎǎ aŀǊŎƘ пΣ нлмфύ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ wŜŦƻǊƳ ƭŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ WŜǿƛǎƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ WŜǿǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŀŘǳƭǘ WŜǿƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

¢ŀǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ a[w¢ Ǌŀōōƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
wŜŦƻǊƳ ǊŀōōƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ WŜǿƛǎƘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ 
ƳƻŘŜǊƴ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  
 

¢ǳƛǝƻƴΥ Ϸнтр ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜκ 
Ϸмул ŦƻǊ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ   
ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƛƴǘǊƻǇƘƛƭƭȅ  

¸L55L{I /[!{{9{Η  
aƻƴŘŀȅǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ нф 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ мΥлл-мΥрр ta 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ нΥлл-нΥрр ta 
[ŜŀǊƴ ŀ ōƛǎǎƭ ¸ƛŘŘƛǎƘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ  
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
wƛǘŀ wŀǘǎƻƴΦ 
 

¢ǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ  
ŀ ƳŀƪƘŀȅŜƘΦ 
¶ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¸ƛŘŘƛǎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǊ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ¸ƛŘŘƛǎƘΦ bƻ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¶ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ¸ƛŘŘƛǎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ¸ƛŘŘƛǎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƅǳŜƴǘΦ  

 

LŘƛƻƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƭŀǎǎΦΦΦȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ  
ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 
 

Wƻƛƴ ŀ мл-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ a[w¢ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻƴƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀ ƳǘȊŜŜȅŀƘΦ Ϸмнр ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƛƎƘǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀƴǘƻǊ tƻǊǘƴƻȅ ŀǘ ƳǇƻǊǘƴƻȅϪƳƭǊǘΦƻǊƎ 
ƻǊ смл-спф-тулл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΥ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ у μ тΥол ta 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ  

5ŀǾƛŘ !ȄŜƭǊƻŘ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘƛŜŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻϥǎ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ !ȄŜ CƛƭŜǎΣ ŀ 
ǇƻŘŎŀǎǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /bb ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ !ȄŜƭǊƻŘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ǊƛōǳƴŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ōŜƘƛƴŘ мрл ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ 
ŀƭǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜƳƻƛǊΣ Ϧ.ŜƭƛŜǾŜǊΥ aȅ CƻǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ 
tƻƭƛǝŎǎΦϦ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϷплΤ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǎǇŜŀƪŜǊǎŜǊƛŜǎΦƘǘƳƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 
 
¢ƘŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ Dŀƛƭ ϧ WƻŜƭ aƻǊƎŀƴǊƻǘƘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊΣ CƛǊǎǘǊǳǎǘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ .ŜƭƭŜǾǳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ .ŜŀŎƻƴ 
tƻƛƴǘŜ tǊƛǾŀǘŜ ²ŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ aŀǊŎƛŀ ϧ bŜŘ YŀǇƭƛƴΣ ŀƴŘ aŀǊŎȅ ϧ ¢ƻƳ ²ƛŜƴŜǊΦ 

$ÁÖÉÄ !ØÅÌÒÏÄ 



 
 

мм 

Teach Our ChildrenñRoss M. Levy 

 



 
 

мн 

Teach Our ChildrenñRabbi Kevin Kleinman 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎΣ άŀŎƘŀǊŜƛ ƘŀΩŎƘŀƎƛƳΣέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ άŀƊŜǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦέ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǉǳƛŜǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΦ bƻǘ ǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭΗ  !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ мǎǘ 
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΦ hǳǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ DƭŀŘǿȅƴŜ WŜǿƛǎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {I!w9 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ƴŘ ƻǳǊ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŎƘŀƭƭŀƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƛǘȊǾŀƘ ǿƻǊƪ ǿŜΩƭƭ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

t!/¢ tǊƻƎǊŀƳǎ όtŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 
DǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ t!/¢ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
όŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘύ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ όōƻǘƘ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ƳŀŘǊƛŎƘ όǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘŜύ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 
 

рǘƘ ƎǊŀŘŜ t!/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ς DƭŀŘǿȅƴŜ WŜǿƛǎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ  
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ п ς фΥмр !a-млΥпр !a όŜŀǊƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ млΥпр !a-мнΥмр ta όƭŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
ϝCŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όммол ±ŀǳƎƘŀƴ [ŀƴŜΣ DƭŀŘǿȅƴŜΣ t!ύ 
 

сǘƘ ƎǊŀŘŜ t!/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ς {I!w9 ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мм ς фΥлл !a-мнΥол ta όōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘύ 
ϝ.ǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  
 

/ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ .ŀƪŜ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƪŜ ŎƘŀƭƭŀƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΗ  hǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 

нƴŘ DǊŀŘŜ /ƘŀƭƭŀƘ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ .ŀƪŜ  
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мм ς фΥлл-млΥол !a όŜŀǊƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴύΤ ммΥлл !a-мнΥол ta όƭŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύ 

 
bƻ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ  

bƻǾŜƳōŜǊ сΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ н {ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ  
мǎǘ DǊŀŘŜ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǎǝƴƎ 
сΥлл ǇƳΥ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ όǇƻǘƭǳŎƪύ 
сΥол ǇƳΥ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мǎǘ DǊŀŘŜ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ 
тΥол ǇƳΥ hƴŜƎ ŀƴŘ DŀƎŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
w{±t ōȅ hŎǘƻōŜǊ ом 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ т {ƘƛǊǳ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘ ς {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ  
оǊŘ DǊŀŘŜ IƻǎǝƴƎ 
сΥлл ǇƳΥ {ƴŀŎƪ ϧ {ŎƘƳƻƻȊŜ 
сΥол ǇƳΥ {ŜǊǾƛŎŜ  
тΥол ǇƳΥ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ 
w{±t ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ р  
 

w{±t ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿǿǿΦƳƭǊǘΦƻǊƎκǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ смл-спн-лолп 

2ÁÂÂÉ +ÌÅÉÎÍÁÎ 



 
 

мо 

!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ рттф ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǳŘ WŜǿƛǎƘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ς tǊŀƎǳŜΣ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ 
.ǳŘŀǇŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ±ƛŜƴƴŀΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻŀƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȅŜǎΦ   

L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ .ǳŘŀǇŜǎǘΩǎ WŜǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ wƛǾŜǊ ς ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ - ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ - ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǎǇƻǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ tǊŀƎǳŜΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ wŀōōƛ {ǘǊŀǳǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ άŀƭƭƻǿǎέ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ .ǳǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΥ a[w¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭǳǎΣ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎΦ   

!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ тл ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όwa5ύ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Lw!ǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ άǊƻƭƭƻǾŜǊέ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ рлмόŎύόоύ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ wa5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭǳǎΤ ŀƴ Lw! ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŀƭƭƻǿǎ Ƴƻǎǘ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻƴ ǘŀȄŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊκŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǊƻƭƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ [Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊ ƭŜƎŀŎȅ ŘƻƴƻǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜύΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊ CǳƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

9ǊƛŎ [Φ {ŜǧƭŜΣ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ [Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊ ŜƭǎŜǧƭŜϪǎŜǧƭŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦŎƻƳ 

/ƘǳŎƪ CΦ CƻǊŜǊΣ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ [Ω5ƻǊ ±ŀΩŘƻǊ ŎŦƻǊŜǊϪŦƻǊŜǊŀŘǊΦŎƻƳ 

LõDOR VAõDOR  ENDOWMENT PROGRAM   

%ÒÉÃ 3ÅÔÔÌÅ 

[Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊΣ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ¸ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ a[w¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƛōǊŀƴǘ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ a[w¢ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳǊ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎƛƊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ  

¶ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƎƛƊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ a[w¢Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ  

¶ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊ όǿƛƭƭǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǘǊǳǎǘǎΣ ŜǘŎΦύ  

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛƊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻŘŀȅΣ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΥ  

¸ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ a[w¢Ωǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƭƛǎǎŀ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀǘ ƳƧƻƘƴǎƻƴϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ смл-спф-туллΦ  

[Ω5ƻǊ ±ŀΩ5ƻǊ 
CǳƴŘ DƛƊǎ 

IƻƴƻǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ 
tŜǊǇŜǘǳŀƭ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ tƭŀǉǳŜǎ 

       tǊŀȅŜǊōƻƻƪ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
       {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {Ŝŀǘ tƭŀǉǳŜǎ 



 
 

мп 

 

 

 
 

¢9b¢!¢L±9 bh±9a.9w {Ih² {/I95¦[9  

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀƳ όwŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀƳύ 

{ƛƳǳƭŎŀǎǘ ŀƴŘ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ƻŦ !ƭƭ tǊŜǾƛƻǳǎ {Ƙƻǿǎ 
нп IƻǳǊǎ ŀǘ ²²5.!aΦŎƻƳ 

 
 

bƻǾŜƳōŜǊ сΥ 5ŀǾƛŘ wƛŎƘƳŀƴΣ ǎƻƴ ƻŦ LƪŜ wƛŎƘƳŀƴΣ 
CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ тсŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōƻƻƪ ²ƛƭǘΣ LƪŜ ŀƴŘ aŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ моΥ WǳǎǝŎŜǎ {Ƙŀƭƭ ¸ƻǳ tǳǊǎǳŜΥ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
{ŀƭǳǘŜǎ ǘƻ [ƻǳƛǎ .ǊŀƴŘŜƛǎ ŀƴŘ aŜǊǊƛŎƪ DŀǊƭŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлΥ ! aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƛƴƎŜǊκ
/ƻƳǇƻǎŜǊ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊƛŀƭ {ƻƭƻƛǎǘ [ŀǳǊƛŜ !ƪŜǊǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ нтΥ aƻǾƛŜǎ ƛǎ aŀƎƛŎ 



 
 

мр 



 
 

мс 

¸h¦w !5 /h¦[5 .9 I9w9Η 

.ƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
aŀƛƴ [ƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜΗ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘŀ /ƘƻǊƴƻŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŘŎƘƻǊƴƻŎƪϪƳƭǊǘΦƻǊƎ ƻǊ  

смл-спф-тулл Ȅ омо 

 



 
 

мт 


